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Le premier numéro du magazine « Capital Con! ance » 
fait à sa Une, la promotion du Salon du Capital Humain 
(SACH 2024), qui a réuni près de 400 personnes et qui 
s’est tenu, les 13 et 14 mars 2024, au So! tel Hôtel Ivoire, 
sur le thème de la « Santé et Sécurité Psychologiques au 
Travail ». 

81+9%00'+*10,-+"'0,1$'+'*,+(0'+1::13)'+2'+,%(*.+
$'+93'0;<,)'+'*,+$=1*#3)1,3%0+2'+/41/(0+7+

La santé et la sécurité psychologiques au travail sont 
vues de loin, comme une thématique scienti! que ou 
médicale, un tabou, voire de façon triviale, une affaire des 
occidentaux.

À l’évidence, le stress aggravé, la détresse 
mentale, l’épuisement professionnel ou la 
dépression profonde du travailleur tirent 
leurs origines de l’environnement délétère 
et des relations humaines toxiques, en 
milieu professionnel. 

Nous ne pouvons ni ne devons rester impassibles ou 
insensibles au drame que vivent les travailleurs, Patrons 
et Employés. Cela, aux motifs de chiffres à réaliser, 
de performance à tenir ou du fait d’une politique de 
ressources humaines internes mal conçue, inef! cace ou 
inexistante. 

Il est inacceptable de se faire complice d’un environnement 
de travail et des relations professionnelles dégradés. Il 
est insupportable de railler et d’humilier un collègue en 
désarroi mental, au prétexte d’un débarras ou d’une quête 
de positionnement professionnel pour, dit-on, « prendre 
sa place ».

8'*+"1$123'*+',+$=30*-/()3,-+#*&/4%$%536('*+2%3>'0,+<,)'+
()5'""'0,+#)3*'*+1(+*-)3'(?+7

Il est impérieux d’apprendre à reconnaitre les signes 
précurseurs de la détresse mentale. Il convient d’adresser 
avec humilité et humanisme, la maladie mentale subie par 
nos frères et sœurs, nos collègues et nos dirigeants, en 
vue d’une prise en charge précoce, seule garante d’une 
guérison ef! cace. 

La présence au Salon SACH 2024 de tous les spécialistes 
de la santé, cardiologues, psychologues, médecins 
généralistes et médecins du travail, psychiatres et 
toutes les parties prenantes du bien-être en Entreprise, 
a démontré toute l’acuité du thème qui a porté sur 
la « Santé et Sécurité psychologiques au travail ».

La présence remarquée de tous les experts 
en ressources humaines des Entreprises, 
des experts juridiques, des experts-courtiers 
des assurances et patrons des assurances, 
a donné une connotation spéciale et un 
succès inattendu, au tout premier salon du 
genre.

Ce salon devra aboutir, à court, moyen ou long terme à 
un plaidoyer, en vue de la prise en charge, de la maladie 
mentale par les caisses de prévoyance sociales et les 
assurances. 

La détection précoce de la détresse psychologique est la 
voie royale, pour éviter des drames et guérir les malades, 
sujets aux troubles mentaux. 
  

81+*10,-+',+$1+*-/()3,-+#*&/4%$%536('*+
*%0,+$=1::13)'+2'+,%(*.+$'+93'0;<,)'.+-51$'"'0,+7

LE MOT DE LA PROMOTRICE DU SACH 2024

Encore un magazine de plus, sur le marché !

!"# $%&#'# !()$*+# %(# ,-.-/&(+# 0+# 12%3# 3%*# 2+# ,-*)"45# 1$%**-&67$(# 0&*+#'
8+# ,-.-/&(+# 9#:-1&6-2# :$(;&-()+#<# 2+# 6$%6# ($%=+-%# >4>4# +(# 0&36*&>%6&$(#
.*-6%&6+5#+36#0-(3#2+3#>-)3#(%,4*&?%+35#-=+)#1$%*#04;&5#2-#)$((+@&$(#0+3#
6*-=-&22+%*3#0-(3#2-#31"A*+#1*$;+33&$((+22+5#1$%*#1*$,$%=$&*#2+#>&+(7=&=*+#
+(#,&2&+%#1*$;+33&$((+2B#

C’est un magazine d’information plurielle, de formation et de sensibilisation 
?%&# -,>&6&$((+# 0+# 1$*6+*# 3$(# *+.-*05# 3%*# 6$%3# 2+3# 3%C+63# -D-(6# 6*-&6# E# 2-#
bonne santé du travailleur. Il se positionne comme l’outil de connaissance 
dédié à la création d’une communauté de partage de bonnes pratiques, 
dans les structures humaines de service et de production, afin qu’elles 
1-*6&)&1+(65# 0+# ;-F$(# &(6+*-)6&=+5# E# %(# 4)"-(.+# )$22->$*-6&;# 3%*# 2-# >$((+#
3-(64#0%#6*-=-&22+%*#+(#,&2&+%#1*$;+33&$((+2B#

L’objectif étant de s’enrichir d’expériences psychologiques diverses, aux 
fins du développement des Entreprises en Côte d’Ivoire, que dis-je, d’un 
04=+2$11+,+(6# "-*,$(&+%@# 0+# 6$%6+# $*.-(&3-6&$(# "%,-&(+5# $G5# 2+# >&+(7
H6*+#*+36+#2+#,-I6*+7,$6B

!"#$%&'&()*$+,-..-$%/#00#
!"#$%&''%()%#)!"**+#&,-.&"#
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2/$I;+* ÉDITION DU SALON DU CAPITAL 
HUMAIN S’EST TENUE À ABIDJAN !

12&*&$3)$4+!566)$7$89:9!&;5)$3<&(=):*(:)

Y33&J-5# *4.&+# 1%>2&)&6-&*+# +6#
4=4(+,+(6&+22+5#+(#)$22->$*-6&$(#
-=+)# 2+# K43+-%# 0+# L$%*(-2&36+3#

pour l’Accès à l’Information d’Intérêt 
Public (REJAIP-CI), a organisé le Salon 
du Capital Humain (SACH 2024) qui 
s’est tenu à Abidjan, les 13 et 14 Mars 
2024, sur le thème de la « Santé et 
Sécurité Psychologiques au Travail », 
0+=-(6#->$%6&*#E#%(#12-&0$D+*5#+(#;-=+%*#
0+#2-#1*&3+#+(#)"-*.+#0+3#1-6"$2$.&+3#
,+(6-2+3#0%#6*-=-&22+%*B#

Le salon « SACH 2024 » s’est articulé 
autour d’échanges composés, d’une 
)$(;4*+()+# &(-%.%*-2+5# 0+# ?%-6*+#
panels, d’une table ronde, d’une 
adresse spéciale de la CNPS et d’un 
espace d’exposition.

!"##$%&
!"#$%&"'(#)'$#')"*#+,%-.'
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2/$I;+* ÉDITION DU SALON DU CAPITAL 
HUMAIN S’EST TENUE À ABIDJAN !

12&*&$3)$4+!566)$7$89:9!&;5)$3<&(=):*(:)

"elon l’Organisation Mondiale de la Santé (OMS), les 
1*$>2A,+3# 0+# 3-(64# +6# 0+# 34)%*&64# 13D)"$2$.&?%+3#
)$(36&6%+(6# 0+3# 04;&3# )*%)&-%@5# +(# ,-6&A*+# 0+# 3-(64#

publique et de développement, dans l’atteinte des objectifs 
du développement durable, à l’horizon 2030. 

M-(3#2+3#1-D3#+(#=$&+#0+#04=+2$11+,+(65#2+3#&(=+36&33+,+(63#
des États et des partenaires d’appui au système de santé 
0+,+%*+(6#+()$*+#&(3%;;&3-(63B#8+#>%0.+6#+(#3-(64#,+(6-2+#
des pays, comme la Côte d’Ivoire, est estimé à moins de 
1 % du budget de l’État. Il en résulte que 76 à 85 % des 
1+*3$((+35# +(# ,-C$*&64# 0+3# C+%(+35# -D-(6# 0+3# 1*$>2A,+3#
0+#3-(64#,+(6-2+5#(+#*+F$&=+(6#1-3#0+#6*-&6+,+(6#-04?%-6B#
:+66+#3&6%-6&$(#-#1$%*#)$*$22-&*+5#2-#>-&33+#0+#2-#1*$0%)6&=&64#
3$)&$74)$($,&?%+B

En Côte d’Ivoire, et à l’instar des autres pays, les crises 
successives notamment, la crise sanitaire liée à la Covid-19, 
$(6#+%#%(#&,1-)6#3%*#2-#3-(64#+6#2-#34)%*&64#13D)"$2$.&?%+3#
0+3#6*-=-&22+%*3#+6#0+3#!(6*+1*&3+3#1%>2&?%+3#+6#1*&=4+3B#

M+3# 46%0+3# ,+(4+3# 1-*# 2+3# 3+*=&)+3# 0+# 3-(64# -%# 6*-=-&2#
$(6# *4=424# 2-# *4-2&64# 0%# 36*+33# +6# 0+3# 0&;;4*+(6+3# ;$*,+3#
0+# 3$%;;*-()+3# 13D)"$2$.&?%+3# N"-*)A2+,+(6# ,$*-25#
41%&3+,+(6# 1*$;+33&$((+25# 1*43+(64&3,+5# ->3+(64&3,+5#
-%.,+(6-6&$(#0+3#-**H63#0+#6*-=-&2#1*$2$(.435#0+3#-))&0+(63#
0+#6*-=-&25#+6)BO5#)$,,+#;-)6+%*3#0+#*&3?%+3#13D)"$3$)&-%@5#
-%#6*-=-&2B
##
De plus, une étude réalisée en 2019 à l’Université Alassane 
Ouattara de Bouaké a révélé que les prises en charge, en 
6+*,+3#0+#)$%=+*6%*+#,-2-0&+5#(+#1*+(-&+(6#1-3#+(#)$,16+#
2+3# 1*+36-6&$(3# +(# 3-(64# ,+(6-2+5# 1$%*# 2+3# 6*-=-&22+%*3# 0%#
secteur public et privé. Il n’existe pas de cadre réglementaire 
*&.$%*+%@#+6#+@12&)&6+5#+(#,-6&A*+#0+#1*$6+)6&$(5#0+#1*$,$6&$(#
+6# 0+# 1*4=+(6&$(# +(# 3-(64# +6# 34)%*&64# 13D)"$2$.&?%+35# +(#
,&2&+%#1*$;+33&$((+2B#

M+3# +;;$*63# $(6# 464# 0412$D43# 1-*# 0+3# -)6+%*3# 1*&=435#
1*&()&1-2+,+(6# 0+3# !(6*+1*&3+35# +(# =%+# 0+# *40%&*+# 2+3#
*&3?%+3# 3%*# 2-# 3-(64# ,+(6-2+5# E# 6*-=+*3# 0+3# -)6&$(3# 0+#

3+(3&>&2&3-6&$(# 3%*# 2-# ?%+36&$(# 0%# 36*+335# 0%# ,&+%@7H6*+# -%#
travail et l’amélioration de l’environnement sécuritaire et 
13D)"$2$.&?%+5#-%#6*-=-&2B

L’article 5 du Code du travail de 2015 et le Code pénal 
1*+((+(6# +(# )$,16+# 2+# "-*)A2+,+(6# ,$*-2# +6# 3+@%+2B#
L’ordonnance 660 du 20 septembre 2013, relative à la 
1*4=+(6&$(#+6#E#2-#2%66+#)$(6*+#2-#)$**%16&$(#+6#2+3#&(;*-)6&$(3#
assimilées, en son article 59, punit le harcèlement moral. 

Toutefois, le cadre juridique national reste peu clair, insuffisant 
$%#&(-0-164B#8+3#,+3%*+3#0+#,&3+#+(#P%=*+#+;;&)-)+3#3$(6#
+()$*+#-66+(0%+35#+(#,-6&A*+#0+#1*&3+#+(#)"-*.+#0+#2-#3-(64#
+6#0+#2-#34)%*&64#13D)"$2$.&?%+35#+(#,&2&+%#1*$;+33&$((+2B##

En réponse, l’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) et 
l’Organisation Internationale du Travail (OIT), ont élaboré en 
2022, des lignes directrices, pour accompagner les États à 
;$*,-2&3+*5#E#+(.-.+*#0+3#*4;$*,+3#+6#E#,+66*+#+(#P%=*+#0+3#
&(&6&-6&=+3#(-6&$(-2+35#0-(3#2+#0$,-&(+#0+#3-(64#,+(6-2+5#-%#
6*-=-&2B###

C’est dans ce cadre que l’agence de communication, YSSIKA, 
a organisé, du 13 au 14 mars 2024, la première édition du 
Salon du Capital Humain (SACH 2024), en partenariat 
avec le Ministère de la Santé, de l’Hygiène Publique et de 
la Couverture Maladie Universelle, à travers la Direction de 
Coordination du Programme National de Santé Mentale 
(DC-PNSM) et les Partenaires, tels que, les Institutions 
de Prévoyance Sociale, Caisse Nationale de Prévoyance 
Sociale (IPS-CNPS), Caisse Générale de Retraite des Agents 
de l’État (IPS - CGRAE) et LEADWAY Assurance. 

:+#3-2$(#-#+%#1$%*#6"A,+ Q#
/0#.,"'1,'0"+2)%,"'3&4+5-$-6%721&'#2'8)#9#%$:;'
La première édition du Salon du Capital Humain a offert 
%(# )-0*+# 0+# *4;2+@&$(# -%@# +,12$D+%*35# -%@# 3-2-*&43# +6# -%@#
1*$;+33&$((+23#0+#2-#3-(64#,+(6-2+5#+(#=%+#0+#2-#1*$,$6&$(#
+6#0+#2-#.+36&$(#0+#2-#3-(64#+6#0+#2-#34)%*&64#13D)"$2$.&?%+35#
-%#6*-=-&2B#

!"##$%&
Le 1er Salon du Capital Humain «SACH 2024»
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Le salon du Capital Humain « SACH 2024 » entend faire 
un plaidoyer, en vue de l’élaboration et de la mise en 
œuvre d’un cadre juridique et une prise en charge des 

1*+36-6&$(3#3-(&6-&*+3#+6#3$)&-2+3#+;;&)-)+35#0+#2-#3-(64#+6#0+#
2-#34)%*&64#,+(6-2+35#-%#6*-=-&2B

Ce plaidoyer a débuté avec l’état des lieux de la santé 
,+(6-2+5# 1-*# 2-# )$(;4*+()+# 6*A3# 3%&=&+# +6# -11*4)&4+# 0%#
Professeur DELAFOSSE Roger Charles Joseph, Psychiatre, 
ancien Directeur du Programme National de Santé Mentale.

Le salon SACH 2024 s’est fixé les objectifs suivants :

OBJECTIFS DU SALON SACH 2024

!"#$%&'&()*$+,-..-$%/#000#
/("*".(&,%)0+)1-'"#)12!3

Sensibiliser les acteurs professionnels, sur la réalité de la 
souffrance psychologique, en vue d’une compréhension 
et d’une prise en charge appropriée.

Faire l’état des lieux du dispositif juridique, en matière de 
santé et de sécurité psychologiques, en Côte d’Ivoire.

Faire connaitre les bonnes pratiques, en matière de 
3-(64#+6#0+#34)%*&64#13D)"$2$.&?%+35#3%*#2+#12-(#(-6&$(-2#
+6#&(6+*(-6&$(-2B

M4.-.+*# 0+3# *43$2%6&$(3# ;$*6+35# 1$%*# -11$*6+*#
%(+# *41$(3+# (-6&$(-2+5# 3%*# 2-# 3-(64# +6# 2-# 34)%*&64#
13D)"$2$.&?%+35#-%#6*-=-&2B#

•

• 
•

•

!"##$%&
Le 1er Salon du Capital Humain « SACH 2024 »
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Enfin, la Côte d’Ivoire a tenu son premier Salon du 
Capital Humain (SACH 2024), qui a réuni, près de 
400 personnes pour l’événement, du 13 au 14 mars 

2024, au Sofitel Hôtel Ivoire, sur le thème de « Santé et 
Sécurité Psychologiques au Travail ».

!(#*-,+(-(6#3$%3#2+3#1*$C+)6+%*35#2-#?%+36&$(#0+#2-#,-2-0&+#
mentale, considérée comme un tabou, aujourd’hui, 
%(# =4*&6->2+# ;24-%# 3$)&-2# 3&2+()&+%@5# 2+3# 1*$,$6+%*3# 0%#
SACH 2024 ont donné quelques espoirs aux personnes 
minées par la maladie mentale, perturbées par l’anxiété 
et engluées dans l’angoisse du stress au travail. La 
1*43+()+# 4)2+)6&?%+# 0+3# +@1+*63# +6# 1*-6&)&+(35# -&(3&# ?%+#
)+22+# 0+3# )-&33+3# 3$)&-2+3# &=$&*&+((+35# 6$%6+3# -33$)&4+3# E#
l’événement, a été un signal encourageant, qui augure des 
2+(0+,-&(3#,+&22+%*35#+(#)+#?%&#)$()+*(+#2-#1*&3+#+(#)"-*.+#
0+3#,-2-0&+3#,+(6-2+3B#
Le chemin n’est certes pas défriché, mais les éclairages qui 
$(6# 464# 0$((435# E# 6*-=+*3# 2+3# )$,,%(&)-6&$(3# 0%*-(6# )+3#
6*-=-%@5#$(6#1+*,&3#0+#1*+(0*+#)$(3)&+()+#0+#2-#(4)+33&64#
d’actions, et surtout, du fait des possibilités, en matière de 
1*&3+#+(#)"-*.+B#

Car, comme l’a si bien expliqué le Dr GASSAUD Aristide, 
Médecin Conseil, Directeur de ASCOMA Santé, « la prise en 
)"-*.+#0+3#,-2-0&+3#,+(6-2+3#(+#3-%*-&6#H6*+#12%3#$(4*+%3+#
que les pathologies chroniques, aujourd’hui, aisément 

)$%=+*6+3# E# =&+5# 1-*# 2+3# )-&33+3# 0+# 34)%*&64# 3$)&-2+# +6# 2+3#
Assurances ».
Une réelle réflexion doit continuer, afin que de vraies 
données soient disponibles et qu’une visibilité maîtrisée 
favorise l’adoption d’une politique nationale, dédiée à 
2-# 3-(64# ,+(6-2+# +6# ?%&# ->$%6&*-&6# E# %(+# 1*&3+# +(# )"-*.+#
+;;+)6&=+5#0+3#1-6"$2$.&+3#13D)"&?%+3B#

Tout est une question de volonté politique. Tout dépendra 
aussi et en partie, de l’implication réelle des Partenaires 
3$)&-%@5#1-*#2+%*#0&31$(&>&2&64B#

8-#)$(6*&>%6&$(#0+3#!(6*+1*&3+3#*+1$3+*-#3%*#2+%*#&,12&)-6&$(5#
E# 6*-=+*3# 2+%*3# +;;$*63# ;&(-()&+*3# +6# 2+%*# )$(;$*,&645# E#
l’application réelle des textes de protection de la dignité 
"%,-&(+5#-%#3+&(#0+#2+%*3#36*%)6%*+3B#

Il s’agit donc de lancer un plaidoyer inclusif, réunissant 
6$%6+3# 2+3# 1-*6&+3# 1*+(-(6+35# -)6*&)+3# 0%# 04=+2$11+,+(6#
humain, dans la sphère de l’entrepreneuriat. Et ces points 
0+#*4;2+@&$(#3$(65#+(#3%>36-()+5#2-#)$()2%3&$(#1-*6-.4+#?%&#
a eu l’assentiment de tous les participants du SACH 2024. 

La communication doit continuer, l’information doit être 
soutenue, jusqu’à ce que les travailleurs ivoiriens, tant dans 
2+#1*&=4#?%+#0-(3#2+#1%>2&)5#3$&+(6#1*&3#+(#)"-*.+5#+(#)-3#0+#
détresse et d’insécurité psychologiques.

*<32'A*6+($*1$*<32'A>(K$1'6($-'.-*+.>($
PAR LES MALADIES PSYCHOLOGIQUES !

!"##$%&
Le 1er Salon du Capital Humain «SACH 2024»
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Le salon SACH 2024 s’est déroulé du 13 au 14 mars 2024, au Sofitel Hôtel Ivoire d’Abidjan. Le salon a mobilisé les participants, 
-%6$%*#0%#32$.-(#Q#9#!,12$D435#+,12$D+%*35#6$%3#)$()+*(43#1-*#2+3#,-2-0&+3#13D)"$2$.&?%+35#-%#6*-=-&2#<B#R2#-#=%#2-#1-*6&)&1-6&$(#
0+#12%3&+%*3#!(6*+1*&3+35#!@1+*63#+6#S*$;+33&$((+23#0+#2-#3-(64#,+(6-2+5#-%#6*-=-&2B#

Ces deux jours ont été marqués par des activités, telles qu’une conférence, des panels, une adresse spéciale de la CNPS et 
%(+#6->2+#*$(0+5#-(&,43#1-*#0+3#S*$;+33&$((+23#+6#0+3#!@1+*63#0+#2-#3-(64#,+(6-2+#-%#6*-=-&2B
S2%3&+%*3# 36*%)6%*+3# 1%>2&?%+3# +6# 1*&=4+3# $(6# $))%14# 0+3# 36-(035# 0-(3# 2+3?%+235# &23# $(6# 1*43+(64# 2+%*3# -)6&=&643# +6# 2+%*#
)$(6*&>%6&$(#E#2-#>$((+#3-(64#,+(6-2+B

8'+2-)%($-+2(+A1$%0+
AF@E+GHGI+

8>?@AB#?C#$-?DEFEBDG#
/("4%$$%+()/$5,6&-.(%

+HB#..#$.IAC-DG#
782)9)!:/1

1D?#G.
;<=%(.$)%.)=("4%$$&"##%'$)0%)'-)1-#.>

*DJG#$B>?H#
/:?7)%.)@A1

!"##$%&
Le 1er Salon du Capital Humain « SACH 2024 »
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3B$K>G0-#B$8&(65'+6%
Directrice de Cabinet Adjointe, représentant le Ministre 

de la Santé, de l’Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle

!"#$%&'&()*$+,-..-$%/#00#
Promotrice du Salon SACH

3B$K>G0-#B$8&(65'+6%L$$-'+-#.)'%$)/%($"##-'&.>$)-+)K+82$MNMO

B+%)0%$)/%($"##-'&.>$)-+)K+82$MNMO

!"#$%&'&()*$%/#00#L $-'+-#.)'%$)/%($"##-'&.>$)-+)K+82$MNMO

B+%)0%$)/%($"##-'&.>$)-+)K+82$MNMO

@-)-"%03'+2=%(>'),()'

#’est dans une vaste salle du Sofitel 
Hôtel Ivoire, qu’a débutée la cérémonie 
d’ouverture du 1er salon du Capital Humain 

« SACH 2024 ». La cérémonie d’ouverture a été 
,-*?%4+#1-*#0+%@#-22$)%6&$(3B

La première allocution a été celle de Mme YOBOUET 
Yvette, promotrice de l’événement. Elle a exprimé 
toute sa reconnaissance à l’égard des institutions, 
0+3#+@1+*63#+6#0+3#1+*3$((+3#?%&#$(6#-0"4*4#E#)+#
1*$C+6# +6# -&04# E# 3-# *4-2&3-6&$(B# !22+# -5# 4.-2+,+(65#
-;;&*,4#?%+#2+#>%6#0+#)+66+#&(&6&-6&=+#46-&6#0+#)*4+*#
%(# )-0*+# 0+# *4;2+@&$(# 3%*# 2-# 3-(64# +6# 2-# 34)%*&64#
13D)"$2$.&?%+3#-%#6*-=-&25#-;&(#0+#;-&*+#%(#12-&0$D+*#
auprès de l’État de Côte d’Ivoire, en faveur d’une 
,+&22+%*+#.+36&$(#0+3#04;&3#0+#3-(64#+6#0+#34)%*&64#
,+(6-2+3#0+3#6*-=-&22+%*3B

Mme YOBOUET Yvette a salué la présence 
d’importantes personnalités et l’engagement de 
la CNPS à ses côtés, ainsi que celui de tous ses 
1-*6+(-&*+3B# !22+# -5# 3%*6$%65# *+,+*)&4# 2+# M&*+)6+%*#
du Programme de Santé Mentale, absent, pour 
3-# 1-*;-&6+# )$22->$*-6&$(# +6# 3$(# &,12&)-6&$(#
1+*3$((+22+5# -&(3&# ?%+# )+22+# 0+# 6$%6+# 3$(#
équipe, pour le succès des travaux du 1er salon 
« SACH 2024 ».

La seconde allocution a été l’occasion pour Dr 
SOLTIER COULIBALY, Directrice de Cabinet 
Adjointe, représentant le Ministre de la Santé, de 
l’Hygiène Publique et de la Couverture Maladie 
Universelle, de rappeler toutes les actions du 
,&(&36A*+# +(# ;-=+%*# 0+# 2-# 1*$,$6&$(# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+5# -%# 6*-=+*3# 0%# S*$.*-,,+# T-6&$(-2# 0+#
Santé Mentale (PNSM). 

!22+#-#*+2+=4#2+3#04;&3#0+#2-#1*&3+#+(#)$,16+#0+#2-#
046*+33+# 13D)"$2$.&?%+# 0-(3# 2+# ,&2&+%# 0%# 6*-=-&2#
et a invité les acteurs présents à s’engager, 
*43$2%,+(65# 0-(3# 2-# 1*$,$6&$(# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+#-%#6*-=-&2B#!22+#-#3-2%4#)+66+#>+22+#&(&6&-6&=+#
+6# -# -)"+=4# 3$(# 1*$1$3# +(# 04)2-*-(6# $%=+*65# 2+#
premier Salon du Capital Humain (SACH 2024).

!"##$%&
Le 1er Salon du Capital Humain « SACH 2024 »
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Les lampions du Salon du Capital 
Humain (SACH 2024), se sont 
éteints le jeudi 14 mars 2024. Une 

>*A=+#)4*4,$(&+#0+#)2U6%*+#-#*-33+,>24#
3%*#2+#1$0&%,5#2+3#0&;;4*+(6+3#-%6$*&643#
1*43+(6+(65# -&(3&# ?%+# 2+3# 1-(42&36+3# +6#
tous les intervenants du Salon.

Bien avant, le Président du Réseau des 
Journalistes pour l’Accès à l’Information 
d’Intérêt Public en Côte d’Ivoire 
(REJAIP-CI), Monsieur Jean Antoine 
DOUDOU, a fait une adresse pour 
marquer la présence et l’implication 
de sa structure à l’organisation du 
salon. Il a remercié Mme YOBOUET 
Yvette, la Promotrice du SACH, pour 

)+66+# &(&6&-6&=+# +6# -# *+($%=+24# 3$(#
-66-)"+,+(65# E# 6$%6+3# 2+3# &(&6&-6&=+3#
?%&#6+(0+(6#E#2-#1*$,$6&$(#+6#-%#>&+(7
être de l’homme. Tout en présentant 
le REJAIP-CI, dans ses missions de 
1*$,$6&$(#0+3#0*$&63#0+3#1$1%2-6&$(3#E#
l’accès à l’information et aux documents 
publics, il a rassuré l’auditoire, de sa 
1*43+()+#-%@#1*$)"-&(+3#40&6&$(3#+6#-#
souhaité longue vie au SACH.

Mme YOBOUET Yvette, promotrice 
du SACH 2024, a remercié dans son 
-22$)%6&$(#0+#;&(5#6$%3#3+3#1-*6+(-&*+35#
pour leur foi en ce salon, alors qu’il 
n’était qu’à sa première édition. 
S$%*# +22+5# )+66+# )$(;&-()+# 6&+(6# +(#
l’importance du thème de la « santé et 
34)%*&64# 13D)"$2$.&?%+3# -%# 6*-=-&2 <5
,-&3# 3%*6$%65# +(# 2+%*# =$2$(64# 0+# ;-&*+#
>$%.+*# 2+3# 2&.(+3B# !22+# -# *+,+*)&45#
spécialement la Direction Générale 
de l’Inspection du Travail, la Direction 
du Programme National de Santé 
Mentale et son ministère de tutelle, 
2-# )$,,%(-%64# 0+3# 13D)"$2$.%+35#
CIERPA.

Une mention spéciale à la CNPS, pour 
2+3# ,$D+(3# "%,-&(35# 3)&+(6&;&?%+3#
+6# ;&(-()&+*3# 04.-.435# +(# =%+# 0+# 2-#
*4%33&6+#0+#)+#3-2$(B#:+2-#04($6+#0+#2-#
volonté du Directeur Général, Monsieur 
KOUASSI Charles Denis, d’aller au-delà 
0+# 3-# ,&33&$(# 0+# 3+*=&)+# 3$)&-25# +6# 0+#
0$((+*# E# 3$(# &(36&6%6&$(5# %(# =&3-.+5#
+()$*+#12%3#"%,-&(#+6#12%3#3$)&46-2+B

La Côte d’Ivoire prendra en compte 

2-# 1*$6+)6&$(# +6# 2-# 1*&3+# +(# )"-*.+#
0+3# ,-2-0&+3# 13D)"&-6*&?%+3# +6#
psychologiques. C’est en substance, 
2-# ;$&# 0+# 2-# 1*$,$6*&)+5# 1$*64+# 1-*# 2+#
soutien sans faille, du DG de la CNPS, 
0+# 6$%6+3# 2+3# 36*%)6%*+3# 0+# 1*$6+)6&$(#
sociale sœurs, la CGRAE et la CMU.

8-# 1*$,$6*&)+# -# =&=+,+(6# *+,+*)&4#
6$%6+3# 2+3# &(36&6%6&$(3# &(6+*(-6&$(-2+35#
PNUD et OMS, qui ont apporté leur 
)$(6*&>%6&$(# 4)2-&*4+ V# )+# ?%&# -# 0$((4#
%(# )-)"+6# 1-*6&)%2&+*5# ;$*6# -11*4)&45#
E# )+# 3-2$(5# 0%# ;-&6# 0+# 2-# ?%-2&64# 0+3#
&(6+*=+(6&$(3B#

Mme YOBOUET a remercié toutes les 
-%6$*&643# ?%&# $(6# ;-&6# 2+# 0412-)+,+(65#
1+(0-(6# )+3# 0+%@# C$%*3# 0+# 6*-=-%@# +6#
0+#*+()$(6*+3B#!22+#-#0&6#3-#3-6&3;-)6&$(#
+6# 3-# *+)$((-&33-()+# E# 6$%6+3# 2+3#
Entreprises et les Structures comme 
la BRVM, la SIR, le Port Autonome, 
le BNETD, la SODECI, l’institut de 
)-*0&$2$.&+5# ?%&# 46-&+(6# 1*43+(6+3# +6#
?%&# $(6# -11$*64+3# 2+%*3# )$(6*&>%6&$(35#
-%@#6*-=-%@B#

Un sincère merci à l’endroit de toutes 
les Entreprises privées, les PME, les 
ONG et les cabinets qui ont participé à 
la réussite du SACH 2024.

Un déjeuner-spectacle a permis de 
clôturer, en beauté, le « SACH 2024 » 
accompagné par l’orchestre 
philharmonique, « Chœur d’Ivoire »
3%*# 2+3# *D6",+3# 0+3# )"-(3$(3#
ivoiriennes, d’antan.

!P$Q#D?$+?0>-?#$3&(3&(
/(>$&0%#.)0+)C;D2E/9!E

@-)-"%03'+2'+/$K,()'
!"##$%&
Le 1er Salon du Capital Humain «SACH 2024»
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$%+# )+# 3$&6# 2-# )$(;4*+()+# 0%#
Professeur DELAFOSSE Roger 
:"-*2+3# L$3+1"5# 2+3# 1-(+235# 2-#

présentation de la CNPS ou la table 
*$(0+5# 2+3# 6*-=-%@# ?%&# 3+# 3$(6# 6+(%35#
lors du 1+* Salon du Capital Humain 
(SACH 2024), ont offert une qualité 
+@)+16&$((+22+# +6# *&.$%*+%3+5# -&(3&#
qu’une parfaite maîtrise des thèmes 
->$*043#1-*#0+3#1*$;+33&$((+235#1-*6&+3#
1*+(-(6+3#0+#2-#3-(64#,+(6-2+5#-%#6*-=-&2B#
8+#1%>2&)#-#464#6*A3#36%0&+%@#+6#-66+(6&;B#
Sa participation a été remarquée et de 
(&=+-%#;$*6#-11*4)&->2+B#

Au cours des débats, la problématique 
0+# 2-# 1*&3+# +(# )"-*.+# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+# -%# 6*-=-&2# +6# 0+3# $%6&23# 0+#
.$%=+*(-()+# -# 2-*.+,+(6# 0$,&(4#
2+3# 0&;;4*+(63# 1-(+235# 6->2+# *$(0+# +6#
)$(;4*+()+B# T$6-,,+(65# 2-# ?%+36&$(#
0+# 2-# 1*&3+# +(# )"-*.+# 0+3# 1*+36-6&$(3#
13D)"&-6*&?%+3# +6# 13D)"$2$.&?%+35# 1-*#
2+3# 36*%)6%*+3# 0+# 1*4=$D-()+# 3$)&-2+#
et les assurances en Côte d’Ivoire, 
2-# 1*$6+)6&$(# C%*&0&?%+# +(# 3&6%-6&$(#
0+# "-*)A2+,+(6# ,$*-2# -%# 6*-=-&25# 2-#
.+36&$(# 0+3# K+33$%*)+3# "%,-&(+35# +(#

,-6&A*+#0+#1*&3+#+(#)"-*.+#0+#2-#3-(64#
,+(6-2+#0+3#6*-=-&22+%*35#2-#.+36&$(#0+3#
1*$>2A,+3# 0+# 3-(64# ,+(6-2+# 1-*# 2+#
Comité d’Hygiène, Santé et Sécurité au 
Travail (CHSST), le rôle de la direction 
0+#2-#3-(64#+(#,-6&A*+#0+#1*$6+)6&$(#0+#
2-#3-(64#,+(6-2+#0+3#6*-=-&22+%*3#+6#)+2%&#
du médecin du Travail.

8+# =$2+6# 24.&32-6&;5# +(# ,-6&A*+# 0+# 3-(64#
mentale au travail en Côte d’Ivoire 
et de mobilisation et l’engagement 
(4)+33-&*+5# 0%# S-6*$(-6# &=$&*&+(5# +(#
;-=+%*# 0+# 2-# 1*$,$6&$(# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+# -%# 6*-=-&2# $(6# ,+%>24# 2+3#
0&3)%33&$(35# -=+)# 0+3# 1*$1$3&6&$(3#
*+2-6&=+35# E# 2-# )$%=+*6%*+# 0+3#
1*+36-6&$(35# +(# 3-(64# ,+(6-2+5# 0+3#
6*-=-&22+%*3#0%#3+)6+%*#1*&=4#+6#1%>2&)B##

La place du Médecin et du Psychologue 
0%# 6*-=-&25# 0-(3# 2-# 1*&3+# +(# )"-*.+5#
+(# 3-(64# ,+(6-2+# -%# 6*-=-&25# -=+)# %(#
;$)%3#3%*#2-#3-(64#)-*0&$=-3)%2-&*+#0+3#
6*-=-&22+%*35# 2-# .+36&$(# 0+3# 1*$>2A,+3#
de santé mentale par les CHSST, a été 
3$%2+=4+B

8+3# 6*-=-%@# $(6# 4645# 4.-2+,+(65#
l’occasion de débattre des « Pratiques 
religieuses, à l’épreuve de la prise 
+(# )"-*.+# 0+# 2-# 3-(64# ,+(6-2+# 0+3#
6*-=-&22+%*35# 2+# 3$%6&+(# 314)&-2&34# 3%*#
2+# 6+**-&(# 0+# 13D)"$2$.%+3# +6# 0+#
13D)"&-6*+35#-&(3&#?%+#0+3#$*.-(&3-6&$(3#
non gouvernementales (ONG). 

Au-delà de l’ambiance studieuse qui 
s’est dégagée de ce premier salon 
SACH 2024, il est à retenir, la joie et la 
3-6&3;-)6&$(#0+3#1-*6&)&1-(635#0%#;-&6#0%#
;$)%3# ?%&# -# 464# ,&3# 3%*# %(# 3%C+6# -%33&#
1+*6&(+(6#?%+#0&;;&)&2+B#

M+3# 1&36+3# 0+# 3$2%6&$(3# +6# 0+3#
$*&+(6-6&$(3# -11*$1*&4+3# $(6# 464#
4>-%)"4+3# 1-*# 6$%3# 2+3# -)6+%*3# +6# 2+3#
1-*6&)&1-(635# ?%&# 3$(6# &(6+*=+(%3B# :+2-#
-# 464# %(# 1$&(6# 0+# 3-6&3;-)6&$(# 1$%*# 2+3#
$*.-(&3-6+%*35# ?%&# $(6# 6+(%# 2+# 1-*&5# 0+#
,+66*+# +(# 2%,&A*+5# 2-# (4)+33&64# 0+# 2-#
1*&3+#+(#)"-*.+#0+3#,-2-0&+3#,+(6-2+35#
+(#,&2&+%#1*$;+33&$((+2B#

L-*("-+2'*+,4-"1,36('*+19%)2-'*

Dossier
Des travaux de qualités !
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L-# )$(;4*+()+# &(-%.%*-2+# -#
464# -(&,4+# 1-*# 2+# 1*$;+33+%*#
DELAFOSSE Roger Charles 

L$3+1"5# 13D)"&-6*+5# -()&+(#
M&*+)6+%*# 0%# S*$.*-,,+# T-6&$(-2#
de Santé Mentale (PNSM). Il a 
eu pour thème :« Santé mentale 
+6# 4?%&2&>*+# 13D)"$2$.&?%+ <B

Selon le Prof. DELAFOSSE, la 
3-(64# ,+(6-2+# +(.2$>+# 2+# >&+(7
H6*+# 1"D3&?%+5# ,+(6-2# +6# 3$)&-2B#
R2# -# 1*43+(64# 2-# 3-(64# ,+(6-2+5#
)$,,+# %(# 1&2&+*# &(0&31+(3->2+#
1$%*# %(+# =&+# 41-($%&+5# +(# ;-,&22+5#
+(# )$,,%(-%645# 3%*# 2+# 12-(#
1*$;+33&$((+25# -&(3&# ?%+# 1$%*# 2+#
04=+2$11+,+(6#1+*3$((+2B##

M-(3# )+66+# 1+*31+)6&=+5#
l’intervenant a expliqué que le 
>&+(7H6*+# ,+(6-2# 041+(0# 0+# 0&=+*3#
;-)6+%*35# &()2%-(6# 2-# )-1-)&64# E#
s’assumer, à connaître ses limites, à 
(+# 1-3# H6*+# 3$%,&3# E# 3+3# "%,+%*3#
+6#E#,-&(6+(&*#%(+#)+*6-&(+#0&36-()+#
=&37E7=&3#0+3#1*+33&$(3#+@64*&+%*+3B#
8-# 3-(64# ,+(6-2+# -# 464# -&(3&#

041+&(6+# )$,,+# %(# )-6-2D3+%*#
0%# 04=+2$11+,+(6# &(6+22+)6%+2# +6#
de l’épanouissement personnel.
8+# )$(;4*+()&+*# -# 4.-2+,+(6# ,&3#
+(# 2%,&A*+5# 2-# =%2(4*->&2&64# 0+# 2-#
3-(64#,+(6-2+#+6#3+3#*41+*)%33&$(3#
1$6+(6&+22+3# 3%*# 2-# =&+# +6# 2-#
1*$0%)6&=&64#0+3#&(0&=&0%3B#

À l’aide de plusieurs exemples de 
)-35#&2#-#,$(6*4#?%+#2+3#1+*6%*>-6+%*3#
)$,1*+((+(6# 0+3# 4=4(+,+(63#
0+# =&+# 0&;;&)&2+35# 0+3# 6*-%,-6&3,+3#
1"D3&?%+3# +6# 13D)"$2$.&?%+35# -&(3&#
?%+# 2+# 36*+335# 1-*6&)%2&A*+,+(65# +(#
,&2&+%#1*$;+33&$((+2B

Le Pr DELAFOSSE a souligné, en 
outre, l’importance cruciale de la 
.+36&$(# 0%# 36*+335# (4)+33&6-(65#
3$%=+(65# %(# -))$,1-.(+,+(6#
-11*$1*&4B# 8-# ?%-2&64# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+#-#464#1*43+(64+#)$,,+#%(#
;-)6+%*#046+*,&(-(6#0+#2-#?%-2&64#0%#
6*-=-&2# +6# 0+# 2-# 1+*;$*,-()+# E# 6$%3#
les niveaux, tandis que l’ambiance 
-%#6*-=-&2#-#464#&0+(6&;&4+#)$,,+#%(#
424,+(6# ?%&# -# %(+# &()&0+()+# 3%*# 2-#
3-(64#,+(6-2+B#

Les signes révélateurs d’une santé 
,+(6-2+#1+*6%*>4+#$(6#464#4=$?%435#
6+23#?%+#2+3#"43&6-6&$(35#2+3#+**+%*35#
l’angoisse, la peur de prendre des 
04)&3&$(35# 2-# 041*+33&$(5# 2+# >%*(7
out, le repli sur soi, l’isolement, 
2+3# 6*$%>2+3# 0%# 3$,,+&25# +6)B#

8+# # 1*$;+33+%*# # # -# # )$()2%# # # # 3-###
1*43+(6-6&$(5# +(# 3$%2&.(-(6#
l’importance cruciale de la santé 
,+(6-2+5# 1$%*# 6$%6+# 1+*3$((+# >&+(#
&(64.*4+#0-(3#2-#3$)&464B#R2#-#1*$1$34#
des mesures d’hygiène mentale, 
6+22+3# ?%+# 2+# *+1$3# -04?%-65#
%(+# -2&,+(6-6&$(# 4?%&2&>*4+# +6# 2-#
1*-6&?%+# 0+# 2-# 12+&(+# )$(3)&+()+B#

Enfin, il a rappelé à l’auditoire que 
2+# 36*+33# )$(36&6%-&6# %(# ;-)6+%*# 0+#
*&3?%+# ,-C+%*# 1$%*# 2+3# 1*$>2A,+3#

)-*0&$=-3)%2-&*+35# 3$%2&.(-(6# -&(3&5#
l’impératif d’apprendre à gérer ses 
4,$6&$(35#1$%*#1*43+*=+*#3-#3-(64B
Son exposé a été suivi par une série 
d’échanges qui a tourné autour d’une 
*+)$,,-(0-6&$(# ;$*6+5# 1$*6-(6#
3%*# 2-# 1*&3+# +(# )$,16+# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+5# 1-*# 2+# 24.&32-6+%*# &=$&*&+(B#

:+*6-&(+3# &(6+**$.-6&$(3# 0+3#
1-*6&)&1-(63# 46-&+(6# 2&4+3# E# 2-#
,+&22+%*+#,-(&A*+#0+#*41$(0*+#-%@#
besoins d’ordre psychologique des 
6*-=-&22+%*3B#W#6$%6+3#)+3#?%+36&$(35#
le professeur a répondu qu’il fallait 
faire preuve d’humanité, face 
E# 2-# 046*+33+# $%# -%# ,-(?%+# 0+#
motivation d’un employé. 
##

L’autre recommandation forte qui 
-# 04)$%24# 0+3# 4)"-(.+35# -# 4645#
2-# (4)+33&64# %*.+(6+5# 0+# ;-&*+# %(#
12-&0$D+*5# 1$%*# ?%+# 2-# 1*&3+# +(#
)"-*.+# 0+3# 1-6"$2$.&+3# 2&4+3# E# 2-#
3-(64# ,+(6-2+5# ;-33+# 043$*,-&3#
1-*6&+# &(64.*-(6+5# 0+3# 1*+36-6&$(3#
3$)&-2+3#+6#0+#)+22+3#0+3#!(6*+1*&3+3#
d’assurance maladie, opérant en 
Côte d’Ivoire.

1B>@#..#EB$3)6+4&KK)$:>F#B$$$
8SDBG#.$Q>.#IS

/$5,6&-.(%F)-#,&%#)7&(%,.%+()0+)/("G(-**%)
:-.&"#-')0%)1-#.>)A%#.-'%)H/:1AI

Dossier
Des travaux de qualités !

Thème : « Santé mentale et équilibre psychologique »

@%0:-)'0/'+
301(5()1$'
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Thème : « La Souff rance psychologique du travail : Quelle réalité en Côte d’Ivoire ? »

Le panel 1 a réuni une équipe dʼexperts de la santé, afin de susciter une réflexion pluridisciplinaire sur le thème 
suivant : La souffrance psychologique au travail : quelle réalité en Côte dʼIvoire ? 
Chacun des panélistes a exposé sur un sous-thème, propre à sa discipline et relatif au thème principal. Quatre 
experts ont participé à ce panel en plus du modérateur, Docteur ACHI Narcisse, Psychologue du travail. 

M10'$+C

3BP$+825$;DBC-..#
!>HABD0#EB

Le Prof. KOUADIO Mathias, Prof. Titulaire en médecine du travail, a abordé la question de « la place 
0%#,40+)&(#0%#6*-=-&2#0-(3#2-#1*&3+#+(#)"-*.+#0+#2-#3-(64#,+(6-2+#-%#6*-=-&2#<B#
R2#-#0&6#Q
[… L’importance de l’adoption des « dix commandements » pour la prévention des risques 
psychosociaux (RPS), comme le stress. Ces commandements comprennent l’évaluation de tous les 
risques, la bonne organisation du travail, l’écoute des salariés, la flexibilité des conditions de travail, 
la valorisation des efforts des collaborateurs, l’équité, le respect et la clarification des décisions de 
,-(-.+,+(6XY##
[… l’importance d’une prise en charge optimale comprenant le repérage précoce…]

Le docteur TRAORE Samuel, médecin psychiatre, a exposé sur « la place du psychiatre dans la prise 
+(#)"-*.+#0+#2-#3-(64#,+(6-2+#-%#6*-=-&2#<B
R2#-#0&6#Q
[un changement de mentalité doit s’opérer sur la vision sociale de la santé mentale, de la psychiatrie 
+6#0%#13D)"&-6*+5#)-*5#2-#1*$6+)6&$(#0%#6*-=-&22+%*#0$&6#0+,+%*+*#%(+#1*&$*&64XY
[… la nécessité d’une approche collaborative au travail doit être privilégiée…]

Dr DJOMA ADON Hugues, médecin-cardiologue a articulé sa présentation sur le sujet de « santé 
,+(6-2+#+6#)-*0&$=-3)%2-&*+#0+3#6*-=-&22+%*3#<B
R2#-#0&6#Q
[… les troubles mentaux, tels que le stress, le burn-out, la dépression et l’anxiété, peuvent conduire 
E#0+3#,-2-0&+3#)-*0&$=-3)%2-&*+3XY#
ZX# 2+3# )$,1$*6+,+(63# ,-23-&(3# +6# 2+# 36*+33# +@)+33&;# 1+%=+(6# -%.,+(6+*# 2+# (&=+-%# 0+# )+*6-&(+3#
hormones, comme les catécholamines et le cortisol, conduisant à l’hypertension artérielle, 
l’athérosclérose, l’artériosclérose, les cardiomyopathies et l’infarctus du myocarde…]

Dr ANÉ Guillaume, Psychologue du travail et généticien, a expliqué la place du psychologue, dans la 
1*&3+#+(#)"-*.+#+(#,-6&A*+#0+#3-(64#,+(6-2+5#0+#36*+33#$%#0+#6$%6+#-%6*+#1-6"$2$.&+#2&4+#E#2-#3-(64#
,+(6-2+5#-%#6*-=-&2B#
R2#-#0&6#Q
ZX#8+#13D)"$2$.%+#1+%6#&(6+*=+(&*#E#6*$&3#(&=+-%@#Q#2-#1*4=+(6&$(#1*&,-&*+5#)+(6*4+#3%*#2+#6*-=-&2#+6#3$(#
$*.-(&3-6&$(#V#2-#1*4=+(6&$(#3+)$(0-&*+5#?%&#=&3+#E#&(;$*,+*#+6#;$*,+*#2+3#&(0&=&0%3#3%*#0&=+*3#6"A,+3#
2&43#E#2-#3-(64#13D)"$2$.&?%+#-%#6*-=-&2#+6#E#2-#1*4=+(6&$(#6+*6&-&*+5#?%&#3+#1+()"+#3%*#2+#6*-&6+,+(65#2-#
*4"->&2&6-6&$(5#2+#1*$)+33%3#0+#*+6$%*#-%#6*-=-&2#+6#2+#3%&=&#0+3#3-2-*&43#?%&#3$%;;*+(6#$%#$(6#3$%;;+*6#0+#
1*$>2A,+3#0+#36*+33#$%#0+#3-(64#,+(6-2+5#-%#6*-=-&2BY
[… le psychologue est l’interlocuteur immédiat des victimes du risque psychosocial. Sa capacité à 
prendre en charge, rapidement, les salariés est un atout pour l’employeur et pour les salariés. Un 
)-0*+#0+#6*-=-&2#3[*#+6#3-&(#+36#($(#3+%2+,+(65#%(#0*$&6#;$(0-,+(6-2#0%#3-2-*&45#,-&3#-%33&5#%(#;-)6+%*#
0+#1+*;$*,-()+#+6#0+#1*$0%)6&=&64XY

1B>@#..#EB$T&(+35&$
!D0S-D.

3BP$*:+&:)$KD"E#G$

3BP$3Q&!+$+H>?$
2EFE#.$

3BP$+;9$UE-GGDE"#
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Thème : « Apport des acteurs sociaux dans la prise en charge de la santé mentale au travail ».

M10'$+G

3BP$+825$;DBC-..#
!>HABD0#EB

Le panel 2 a eu pour thème « Apport des acteurs sociaux dans la prise en charge de la santé mentale au travail ». 
Il a réuni quatre personnalités à savoir, Monsieur GBAYORO Adolphe, Madame SANOGO Mariame, Madame 
Yobouet Yvette et le Père Germain GAZOA.

M. Adolphe GBAYORO (Diplômé du Centre international de formation de l’Organisation Internationale 
du Travail en Santé - Sécurité au Travail [SST], gestionnaire de Ressources Humaines à la retraite, 
coordinateur de l’Intersyndicale Santé-Sécurité au Travail)
Il a éclairé l’assistance sur le sous-thème de la « Gestion des problèmes de santé mentale par les 
Comités de Santé - Sécurité au Travail ». 
R2#-#0&6#Q
[… Une organisation syndicale est mise en place par les travailleurs en vue de présenter et de 
04;+(0*+#2+%*3#&(64*H63#1*$;+33&$((+235#4)$($,&?%+3#+6#3$)&-%@B#S-*6$%6#$G5#2+3#)$(0&6&$(3#0+#6*-=-&2#
3$(6#,+(-)4+35#%(#3D(0&)-6#+36#1*43+(65#1$%*#)$(6*+*#)+66+#,+(-)+XY#
[… Nous sommes essentiellement dans l’action préventive, c’est-à-dire, qu’il ne faut pas que 
l’accident se produise, que l’incident se produise. C’est à ce niveau que nous travaillons.]

Mme Mariame Sanogo (Spécialisée en accompagnement psychologique) a instruit les participants 
sur le rôle et l’importance d’un service d’éducation spécialisée en Entreprise, en matière de santé 
,+(6-2+#<B
!22+#-#0&6#Q
[...L’accompagnement psychologique adopte une approche, à la fois, quantitative et qualitative. 
L’approche quantitative fait une enquête de bien-être, auprès des salariés. Elle se combine avec 
l’approche qualitative qui consiste à faire des entretiens, des séances de discussions, des séances en 
groupe, afin de déceler le besoin spécifique des salariés, voire, celui de l’organisation, elle-même…] 
ZX# %(+# ;$&3# 2+# >+3$&(# 314)&;&?%+# )$((%5# ($%3# -**&=$(3# E# 04=+2$11+*# 0+3# 1*$.*-,,+3# -33+/#
1+*3$((-2&3435#0+3#-6+2&+*35#0+3#34-()+3#0+#)$-)"&(.#+6#0+#0&3)%33&$(3#0+#.*$%1+5#?%&#=$(6#=+(&*#
*4.2+*#2+3#1*$>2A,+3#04)+243XY

Mme Yvette YOBOUET (Conseiller en Communication) a partagé son expérience d’un travailleur 
ayant eu un problème de santé mentale, aujourd’hui guéri. 
!22+#-#0&6#Q
[… au départ, on n’a que conscience de son état de fatigue. Le burn-out qui est un épuisement 
professionnel n’étant pas connu. Mais on insiste dans l’effort. On s’accroche à l’envie de prouver. …] 
[… en termes de symptômes, ce sont des crises d’angoisses nocturnes. Après surviennent de légers 
vertiges inexpliqués, ainsi que, de constantes interrogations et donc des insomnies, jusqu’à la baisse 
drastique de la tension artérielle, à la suite d’un événement violent qui vous heurte et vous déstabilise 
6$6-2+,+(6BY
[… à la reprise du travail, tout le monde vous regarde avec de grands yeux et ça met mal à l’aise. C’est 
=*-&,+(6#E#)+6#&(36-(672E#?%+#=$%3#=$%3#3+(6+/#,-2-0+XY
[… j’ai pris conscience de cet état de fatigue qui, selon les médecins, aurait pu aboutir à un coma. 
J’ai alors, accepté de me reposer.]

Le père GAZOA, prêtre catholique, enseignant, formateur, écrivain, Directeur de l’Institut Catholique 
Humanea Vitae, centre catholique de Recherche en thérapie psychique et spirituelle.
Le père GAZOA a édifié les participants au salon SACH 2024, sur le thème des « pratiques religieuses 
à l’épreuve de la prise en charge de la santé mentale des travailleurs », en montrant comment les 
patients atteints de maladie mentale avaient recours à la religion, dans l’espoir de leur guérison.
R2#-#0&6#Q
[… la santé, c’est la saine gestion des émotions. « La santé, c’est tout un ensemble. La souffrance 
0+3# 6*-=-&22+%*3# 0+,-(0+# E# H6*+# -11*$;$(0&+B# 8+3# ,$D+(3# 0$(6# 0&31$3+(6# 2+3# *+2&.&+%@5# 0-(3#
l’accompagnement des patients atteints de problèmes de santé mentale, s’articulent autour d’un 
cheminement avec la prière et l’écoute…]
[… je veux qu’on appréhende l’Homme dans sa dimension holistique. L’homme étant à la fois 
physique, émotionnel, spirituel et mental, mais aussi le produit d’une histoire, d’une culture et faisant 
partie d’un tissu relationnel.]1VB#$U#B"D-?$U+W&+

!"#$%/#00#$%&'&()*

!"#$!DB-D"#$K+;&U&

!P$+H>GIS#$U'+%&:&
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Dr GASSAUD Aristide : Médecin Conseil - Directeur ASCOMA SANTÉ
R2#-#0&6#Q
ZX#2+3#)$[63#2&43#E#2-#3-(64#,+(6-2+#3+*$(6#&(;4*&+%*3#E#)+%@#0+3#1*+36-6&$(3#0+3#-33%*-()+35#
en matière de maladies chroniques telles que l’hypertension artérielle et le diabète qui sont 
6*-&64+3#E#=&+BY
ZX# &2# ;-%6# ?%+# 0+3# 46%0+3# 3$&+(6# *4-2&34+3# 3%*# 2+# )$[6# 0+# 1*&3+3# +(# )"-*.+# 0+3# 1-6"$2$.&+3#
,+(6-2+35#+(#6+*,+3#0+#=$2%,+#"$*-&*+5#2+3#+36&,-6&$(3#0%#6*-&6+,+(65#-;&(#0+#)$22+)6+*#0+3#
0$((4+3#1$%=-(6#3+*=&*#0+#>-3+#0+#*4;2+@&$(#3%*#2-#046+*,&(-6&$(#0+3#)$[63B#R2#;-%6#*-33%*+*#2+3#
assureurs sur la faisabilité de l’inclusion dans leurs prestations des soins en santé mentale.]

Mme Euphrasie TIACOH : Conseiller Juridique d’Entreprise,
!22+# -# 1*43+(64# 2+3# 9#6+@6+3# +6# 2+# )-0*+# C%*&0&?%+# ?%&# 1-*6&)&1+(6# E# 2-# 1*$6+)6&$(# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+#-%#6*-=-&2#<B
!22+#-#0&6#Q
ZX#8-#2$&#1*$6A.+#2+3#=&)6&,+35#3&#)+22+37)&#*4-.&33+(6#+6#04($()+(6#2+3#)-3#0+#"-*)A2+,+(6B
R2# ;-%6# ?%+# 2+3# 1+*3$((+35# 64,$&(3# 0+# "-*)A2+,+(6# ,$*-2# $%# 3+@%+2# 0-(3# 2+3# !(6*+1*&3+35#
04($()+(6#2+3#-%6+%*3BY
[… Obligation est faite aux Entreprises de plus de 50 personnes, de mettre en place un comité 
d’hygiène, santé et sécurité au travail et de publier les dispositions relatives, au harcèlement 
moral et sexuel, par voie d’affichage.] 

Dr COULIBALY FANNYERIBA - Médecin Inspecteur du Travail à la Direction de Santé et 
Sécurité au Travail du Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale.
Il a présenté « le rôle de la DSST, en matière de protection de la santé mentale des travailleurs ».
R2#-#0&6#Q
[… les Médecins Inspecteurs du travail à la direction de Santé et Sécurité au Travail participent 
à la mise en œuvre de la loi de 2022, relative à la santé et à la sécurité au travail. Ils ont la 
charge d’appliquer avec le ministère de la Santé, leurs missions. Elles s’articulent autour de la 
prévention des accidents de travail, du contrôle de la mise en œuvre des dispositions Santé 
et Sécurité au travail (SST) dans les Entreprises, à partir des procès-verbaux et des rapports 
transmis par les comités SST, et l’accompagnement des Entreprises sur les questions 
relatives, à la SST.]
ZX#R2#+36#(4)+33-&*+#0+#1*4=+(&*#2+3#6*$%>2+3#0+#2-#3-(64#,+(6-2+#0-(3#2+3#,&2&+%@#0%#6*-=-&25#E#
1-*6&*#0+#2-#046+)6&$(#1*4)$)+#0+3#*&3?%+3#13D)"$3$)&-%@5#6+23#?%+#2+#36*+335#2+#"-*)A2+,+(6#
,$*-25#2-#)$(3$,,-6&$(#0+#36%14;&-(6#V#2+#)$(6*U2+#+;;+)6&;#0+#2-#,&3+#+(#P%=*+#0+3#0&31$3&6&$(3#
réglementaires existantes, en matière de SST ; le renforcement de ce système.]

!"#$)EISBD.-#$
*5+8&2

3BP$U+KK+(3
+B-.0-H#

3BP$8&(65'+6%$
4+;;%):5'+$

3BP$)66&%)$:>F#B
!>HABD0#EB$

M10'$+N

Thème : « Enjeux et impact humain, économique et juridique 
de la santé et sécurité Psychologiques au travail ».

Trois experts, Dr GASSAUD Aristide, Mme Euphrasie TIACOH, Dr COULIBALY FANNYERIBA, ont discuté des 
enjeux, des acquis et des limites de la prise en charge de la santé mentale au travail en Côte dʼIvoire. Ce panel a 
été modéré par un médecin du travail Modérateur : Dr ELLOYE Roger - Médecin du travail.
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Le panel 4 a été la dernière étape 
prévue à l’agenda du salon. 
R2# -# 464# 1*43+(64# 3$%3# ;$*,+#

d’interview, du fait de l’absence 
de trois autres panélistes. Il s’est 
-11+3-(6&# 3%*# 2+# 6"A,+# Q# 9#8+3# $%6&23#
0+# .$%=+*(-()+5# +(# ,-6&A*+# 0+#
1*&3+# +(# )"-*.+# 0+# 2-# 3-(64# ,+(6-2+#
des travailleurs, en Côte d’Ivoire ».

8+# 1-(+2# -# -))%+&22&# 2-# 1*43+()+# 0%#
Directeur Général de LEADWAY 
ASSURANCE qui a su enrichir les débats, 
0+# 3+3# ($,>*+%3+3# +@14*&+()+3# +(#
Banque et en Assurance.
L’entretien a été mené par le Dr. TOURÉ 
S-*;-&65# ,40+)&(7)$(3+&25# S*43&0+(6# 0+#
YODAN. 
Monsieur Tiornan COULIBALY a 
+(6-,4# 3+3# 1*$1$35# +(# +@1*&,-(6#
sa satisfaction, pour l’initiative du 
Salon du Capital Humain auquel, il a 
(-6%*+22+,+(6#-0"4*4B#

Selon lui, un dirigeant qui a la 
*+31$(3->&2&64# 0+# 3+3# +,12$D43#
et l’obligation de résultat, doit 
,+66*+# -%# )P%*# 0+# 3-# 04,-*)"+# 0+#
04=+2$11+,+(65# 2+# )-1&6-2# "%,-&(5#
=4*&6->2+#)24#0+#2-#*4%33&6+#,-(-.4*&-2+B#
Cela repose sur l’initiation d’un dialogue 
social au sein de l’organisation. Car, un 
>$(# 2+-0+*3"&1# +,>*-33+# %(+# )%26%*+#
d’entreprise, dans laquelle, tout le 
monde s’y reconnait. La conséquence 
+365# &(# ;&(+5# %(+# >$((+# 3-(64# ,+(6-2+#
1$%*#2+#>&+(7H6*+#0%#)-1&6-2#"%,-&(B

:+2-#3+#,+3%*+5#1-*#2-#1*&3+#+(#)$,16+#
0+3# 1*4$))%1-6&$(3# 0%# 1+*3$((+2B# R2#
faut en permanence, s’assurer de la 
)-1-)&64#0%#1+*3$((+2#E#*41$(0*+#-%@#
objectifs de l’Entreprise, avec, chacun 
E# 3-# 12-)+# +6# 3%*6$%65# 2+# 3$%6&+(# 0+#
)+%@#?%&#$(6#0%#,-2#E#3%&=*+B#

Un dirigeant doit encore, selon 
M. TIORNAN Coulibaly, avoir de 
l’empathie et être attentif au personnel, 
afin de lui permettre de s’ouvrir et de 
s’exprimer. 
Un bon dirigeant reste, celui qui 
s’interroge sur les absences à 
*4146&6&$(5# 0+# 3+3# )$22->$*-6+%*3B# 8-#
3%*=+&22-()+# ,40&)-2+# 0+,+%*+# 2-#
,+&22+%*+#-*,+#1$%*#6*-?%+*#2+#,-27H6*+#
0%#1+*3$((+2B

!(# ,-6&A*+# 0+# >$((+3# 1*-6&?%+35#
0+# ($,>*+%3+3# &(&6&-6&=+3# 3$(6# 04CE#
&,124,+(64+3#0-(3#2+3#!(6*+1*&3+3#?%&#
partent, des séminaires d’adhésion, 
-%@# -)6&=&643# 0-(3# %(# )-0*+# &(;$*,+25#
)$,,+# 2+3# C$%*(4+3# 31$*6&=+3# $%# 0+3#
&(6+*-)6&$(3#-((%+22+3#$%#3+,+36*&+22+35#
E# 6*-=+*35# 0+3# -)6&=&643# 0+# .*$%1+5# ?%&#
favorisent l’échange. Les travailleurs 
1+%=+(6# -&(3&5# 3+# 1-*2+*# +6# C$%+*5# 3-(3#
>-**&A*+#"&4*-*)"&?%+B#

Dans sa structure M. COULIBALY a 
1-*6-.4# 0+3# +@14*&+()+3# "+%*+%3+3#
)$,,+5# 2-# C$%*(4+#0+#*+)$((-&33-()+#
+6# )+22+# 0%# ,4*&6+# 0+3# +,12$D43# +6#
0+3#*+31$(3->2+3B#:+#)$()+16#1+*,+6#
-%@#+,12$D43#0+#*40&.+*# 2+%*#-=&35#3%*#
2+%*3# )$22A.%+3# $%# 2+%*3# 3%14*&+%*3#
hiérarchiques. Avis pris en compte, 
dans la notation pour l’évaluation du 
,4*&6+B#8+3#>$(%3#?%&#3$(6#0$((43#-%@#
0&*&.+-(63# 3$(65# 0+# )+# ;-&65# 6*&>%6-&*+3#
des avis des collaborateurs. Tout 
ce qui touche à l’argent participe au 
)"-(.+,+(6#*-1&0+#0+#)$,1$*6+,+(65#
-767&2#-C$%64B#

Le Directeur Général de LEADWAY, a 
expliqué, l’importance de mettre en 
12-)+5#%(+#12-6+;$*,+#0+#04($()&-6&$(#
-($(D,+5# ?%&# -# 1+*,&35# -%# 3+&(# 0+#
3$(# 46->2&33+,+(65# -1*A3# +(?%H6+5#
0+# *4.2+*# %(# )+*6-&(# ($,>*+# 0+#
0D3;$()6&$((+,+(635# 0+# *+)-0*+*# +6#
d’apporter les correctifs adéquats.

R2#(+#;-%6#1-3#1*4C%.+*#0%#,-(-.+,+(65#
qui doit demeurer, un exercice à 360° 
+6# 1+*,+66*+# -&(3&5# -%# 0&*&.+-(6# 0+# 3+#
*+,+66*+#+(#)-%3+5#)$(6&(%+22+,+(65#-%#
*+.-*0# 0+3# )*&6&?%+3# )$(36*%)6&=+3# +6#
0+3#>$((+3#&(6+*-)6&$(3#0+3#4?%&1+3B

:+#?%&#2%&#1+*,+66*-#0+#3+#>$$36+*#+6#0+#
*+(0*+#2-#,+&22+%*+#=+*3&$(#0+#2%&7,H,+B#
R2#+(#6&*+*-#2+3#0&=&0+(0+3#*+2-6&$((+22+35#
"%,-&(+35# 1*$;+33&$((+22+3# +6#
&,1-)6+*-5#1%&33-,,+(65#3+3#*43%26-63B#
R2# .-*-(6&*-# -&(3&5# %(# +(=&*$((+,+(6#
1*$1&)+# E# 2-# >$((+# 3-(64# ,+(6-2+# 0+#
6$%3B

En ce qui concerne l’existence de la 
)$%=+*6%*+# 0+3# ,-2-0&+3# ,+(6-2+35#
par les Assurances en Côte d’Ivoire, 
M. COULIBALY a été catégorique. 
Il n’existe pas à ce jour, une quelconque 
-33%*-()+# ?%&# 1*+((+# +(# )"-*.+# 2+3#
,-2-0&+3#,+(6-2+3B#:-*#2+3#0$((4+3#3%*#
2-#,-2-0&+#,+(6-2+#3$(6#&(0&31$(&>2+3B#

Dans l’impossibilité de chiffrer un 
3&(&36*+5#0%#;-&6#0%#,-(?%+#0+#0$((4+3#
statistiques, aucun outil d’évaluation ne 
peut favoriser, l’estimation des coûts de 
2-#,-2-0&+#,+(6-2+B#R2#-#3%*6$%6#+@12&?%4#
?%+# )+2-# 46-&6# 1$%*6-(6# ;-&3->2+# +6#
(+# 1$%**-&6# H6*+# 12%3# $(4*+%@# ?%+#
2+3# ,-2-0&+35# )$,,+# 2+# 0&->A6+# $%#
l’hypertension, qui ont des traitements 
E#=&+B

R2# -# *+)$,,-(045# 1$%*# )+# ;-&*+5# -%@#
-%6$*&6435# 0+# )$(36&6%+*# 0+3# >-3+3# 0+#
0$((4+3# ?%&# 1$%**$(6# H6*+# %6&2&34+35#
1$%*# 0+3# 46%0+3# -66-)"4+3# -%@#
0$((4+35#3%*#2-#1*$1$*6&$(#0+3#)-3#0+#
,-2-0&+#,+(6-2+5#2+3#1-6"$2$.&+3#+6#2+%*#
*4)%**+()+# +(# !(6*+1*&3+5# -&(3&# ?%+# 2-#
;*4?%+()+#0+3#*+)$%*35#+6)B#R2#3+*-#-&(3&5#
12%3# -&345# 0+# )+*(+*# 2-# 1*$>24,-6&?%+#
0+#2-#,-2-0&+#,+(6-2+#+6#0+#04;&(&*#0+3#
1*&@5#>-343#3%*#0+3#)-2)%23#-)6%-*&+23B

Monsieur TIORNAN COULIBALY, 
Directeur Général de LEADWAY 
ASSURANCE a conclu son interview, en 
-(($(F-(65# ?%+# 6$%6+3# 2+3# 36*%)6%*+3#
?%&# 46-&+(6# 0-(3# 3$(# 1$*6+;+%&22+5#
bénéficieront d’une couverture sur les 
3$&(3#0+3#,-2-0&+3#,+(6-2+3B

!P$8&(65'+6%$*5&:;+;
!"#$%&$'#()*+*#,-(

.$(/01!213(144561780

3B$*&(:9$1DB@D-0
!>HABD0#EB

M10'$+I

Thème : « Les outils de gouvernance, en matière de prise en charge de la santé mentale 
des travailleurs, en Côte d’Ivoire »
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La table ronde qui a portée sur le thème : « Partages dʼexpériences et de bonnes pratiques dʼailleurs »,
a été animée par Madame BROU Prisca, représentant le PNUD et le Docteur ANÉ Ambroise, représentant lʼOMS.

O19$'+
L%02'

*82:544&$K0AISD?#
!>HABD0#EB$

!"#$1B-.CD$':&(
6$9#*:$+&,+&$(.'(;75!(
8<+:$"--$#(=$%>+"?'$($+(

8>$@(%>,#A*$(.$(-B*.'%,&"<+

3BP$+"JB>-.#$+;9
6$9#*:$+&,+&(.$(-BCD4

À en croire le Docteur ANÉ Ambroise, 60 % de la population mondiale 
(env. 8 milliards d’individus) sont, en ce moment, au travail. 61 % de ces personnes 
-%#6*-=-&2#3$(6#0-(3#%(+#4)$($,&+#0&6+#&(;$*,+22+B#
En 2022, 200 millions de personnes sont des sans-emploi. Un peu moins de 
300 millions de personnes vivent une anxiété. À ce niveau, nous sommes déjà au 
seuil de l’apparition de la pandémie de Covid-19 », retient-il.

W#)U645#1$%*3%&67&25# &2#D#-5#E#1+%#1*A35#2+#,H,+#)"&;;*+#0+#1+*3$((+3#?%&#3$%;;*+(6#
de dépression, et presque, 1 million de personnes sont décédées, des suites de 
3%&)&0+B

Parmi les personnes et les adultes qui travaillent dans le monde, il y a 15 % qui 
présentent des problèmes de troubles mentaux, et ce, à la veille de l’apparition de 
la pandémie de la Covid-19, en 2019. Cela représente à peu près 12 milliards de 
journées de travail perdues, du fait de l’anxiété et du fait de la dépression. Ce sont 
des calculs faits en dollars américains. Ce qui représente, quand c’est monétisé, 
1000 milliards de dollars américains, sur le coût de l’économie mondiale.

Dr. ANÉ a conclu qu’au niveau des études et des travaux qui sont publiés par 
l’OMS, il est établi, clairement, le lien entre le travail et l’apparition des maladies 
,+(6-2+35# 0$()# %(# 2&+(# +(6*+# 2+# 6*-=-&2# +6# 2-# 3-(64# ,+(6-2+B# 9#R2# =-# 3-(3# 0&*+# ?%+5#
dans le milieu du travail, c’est un problème. Le paradoxe est que, parler de 
santé mentale au travail est presqu’un tabou, dans l’ensemble des Entreprises »,
+36&,+767&2B
Pour l’Expert, le Salon du Capital Humain permet d’ouvrir, ensemble, les yeux sur 
%(+#*4-2&645#3%*#)+#04;&#?%+#*+1*43+(6+5#2-#?%+36&$(#0+#2-#,-2-0&+#,+(6-2+#-%#6*-=-&25#
eu égard à l’impact économique, à l’impact social que les problèmes de santé 
mentale induisent dans nos économies, aujourd’hui.

Selon Mme Prisca BROU, dans tous les différents secteurs où, intervient 
le PNUD, la prise en charge et la prise en compte de la santé mentale 
+6# 0%# >&+(7H6*+# 0+3# 1$1%2-6&$(3# +6# 0+3# )$,,%(-%6435# +36# -33%*4+B#
Elle a expliqué que le PNUD disposait, en plus d’un programme mis 
+(# 12-)+# 1$%*# -&0+*# 2+3# 6*-=-&22+%*3# E# -,42&$*+*# 2+%*# 3-(64# ,+(6-2+5#
d’une plateforme dédiée à la dénonciation de faits et des actions qui 
sont remontés à New York. Le PNUD a mis en place une politique de 
tolérance zéro, pour tous les faits d’abus, de non-respect des employés 
+6#0+#2+%*3#0*$&63B

Thème : « Partages d’expériences et de bonnes pratiques d’ailleurs »
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Top et fl op 
2(+A1$%0+2(+@1#3,1$+E("130

L’indisponibilité des données et des chiffres 
émanant de bases de données, de statitiques 
et d’études sur la maladie mentale au travail, en 
Côte d’Ivoire.

La dif! culté pour mobiliser les grandes Entreprises 
ivoiriennes et étrangères alors que les problèmes 
de santé mentales sont plus perceptibles dans 
les grandes Entreprises que dans les PME, du 
fait du nombre des travailleurs et de la pression 
des résultats, à tous les niveaux hiérarchiques.

L’absence de l’Organisation Internationale du 
Travail a été remarquée, dans la mesure où, 
elle reste concernée, au premier chef, par les 
questions de santé mentale liée au travail et, 

surtout, qu’elle a élaboré les directives pour 
accompagner les États, dans la mise en œuvre 
de celles-ci.

Les stands ont reçu peu de visiteurs, alors 
que les dispositions ont été prises par les 
organisateurs, pour que les inspecteurs du 
travail, le psychologues et les psychiatres soient 
mobilisées, pour des conseils et l’écoute des 
travailleurs et futurs travailleurs.

La cérémonie d’ouverture, prévue pour 10 heures, 
a connu un retard de 45 mn, car les organisateurs 
et les of! ciels attendaient les participants. C’est 
un énorme dé!  à relever.

LES FLOPS DU SALON SACH 2024

En tant que Partenaire du Salon SACH, la CNPS 
mérite une reconnaissance particulière, du fait 
de la mobilisation de son personnel et de ses 
Dirigeants, en vue de la réussite du SACH 2024, 
par son apport matériel, humain, scienti! que et 
! nancier. Surtout, par sa participation à tous les 
travaux et à la tenue de son stand.

En tant que Partenaire du Salon SACH, la CGRAE, 
du fait de la mobilisation de son personnel 
et de son Directeur Général, à la réussite du 
SACH 2024, par son apport humain et ! nancier.

La présence et la participation très remarquée 
du Professeur Georges Armand OUEGNIN, Vice- 
Président de l’Assemblée Nationale, en charge 
des affaires sociales, qui a rehaussé de sa 
présence, le Salon du Capitale Humain, à sa toute 
première édition. Il a assisté, après la cérémonie 
d’ouverture, à la conférence inaugurale et a visité 
les stands. 

La présence de la Directrice de Cabinet du 
Ministère de la Santé, de l’Hygiène Publique et de 
la Couverture Maladie Universelle, Dr SOLTIER 
COULIBALY.

La Directrice Générale de la Santé et de la 
Sécurité sociale, qui a mis à disposition, des 
Inspecteurs de Travail, qui ont tenus des stands, 
pour certains et pour d’autres, ont animé les 
panels. Ce fut l’occasion pour eux, de se 
rapprocher des travailleurs et de leur prodiguer 
les conseils d’usage, a! n de prévenir les con# its 
et les maladies, dans l’exercice de leur fonction.

La disponibilité sans faille du Professeur 
DELAFOSSE qui a accepté de présenter la 
conférence inaugurale, à la dernière minute, 
en remplacement de son collègue, qui a eu un 
con# it d’agenda.

La disponibilité et la présence du PNUD et 
de l’OMS, pour animer la table ronde. Ce qui 
a permis aux organisateurs, de respecter et 
d’exécuter l’entièreté de leur programme.

La disponibilité et la participation de tous les 
Experts panélistes a donné au SACH 2024, une 
qualité inespérée et lui a assuré un haut niveau.

Le Directeur Général de LEADWAY Assurance, 
par sa présence, a permis de réaliser le 
4ème panel, réservé aux Directeurs d’Entreprise.  

Les Entreprises qui ont participé activement au 
SACH 2024, durant les deux jours de travaux, 
sont à féliciter pour leur spontanéité, leur sens de 
responsabilité et de respect de leur engagement 
social et citoyen, mais surtout, humain vis-à-vis 
des travailleurs.

La couverture médiatique a été à la 
hauteur, avec l’implication du Réseau des 
Journalistes pour l’Accès à l’Information 
d’Intérêt Public en Côte d’Ivoire (REJAIP-CI).

Bravo à Monsieur Jean DOUDOU Antoine !

LES TOPS DU SALON SACH 2024

Dossier
Top & Flop du SACH 2024
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8'+C')+A1$%0+2(+@1#3,1$+E("130.
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Dossier

Le Salon SACH 2024 a proposé un espace d’échanges 
,-64*&-2&343#1-*#0+3#36-(035#?%&#$(6#1+*,&3#E#6$%6+3#2+3#
structures intéressées, d’exposer leur expérience, leur 

innovation, et de prodiguer des conseils, voire, d’écouter les 
visiteurs. La visite d’une vingtaine de stands par les officiels, 
invités au SACH 2024, a permis de découvrir des activités 
innovantes, et surtout, l’expertise des structures nationales, 
+(.-.4+3#0-(3#2+#>&+(7H6*+#0%#6*-=-&22+%*B#

Le Vice-Président de l’Assemblée Nationale, en charge des 
affaires sociales, le Pr Georges Armand OUEGNIN, était 
accompagné par Monsieur KONE Moussa, Conseiller au 
Conseil Constitutionnel, Dr COULIBALY SOLTIER, Directrice 
Adjointe de Cabinet, au Ministère de la Santé, ainsi que 
toutes les personnalités invitées au salon SACH 2024.

1.-#0)0+)1B>FBD""#$;D0->?DG$H#$KD?0A$!#?0DG#B&$&.%)0%$)1.-#0$)-J%,)'%$)&X$-C-#G.

1.-#0)0%)'-)!:/1)9)8D-..#$;D0->?DG#$H#$1BA/>YD?C#$K>C-DG#1.-#0)0K>,"+.%)H#.$1.YCS>G>FE#.

LK+#)0%$)$.-#0$)0K>,"+.%
H#.$5?.I#C0#EB.$HE$*BD/D-G

LK+#)0%$)$.-#0$)0K>,"+.%
H#.$5?.I#C0#EB.$HE$*BD/D-G

LK+#)0%$)$.-#0$)0K>,"+.%)
H#.$1.YCS-D0B#.$HE$1;K!

1.-#0)9CB-/D-?
1.-#0)

Z5**5$45;+;8)K

P3*3,'+2'+*,102*
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!"#$8&(65'+6%$+"-?D0D
Directrice des Ressources Humaines - CGRAE

!"#$T+T&($8SD?0DG
Première Psychologue de Côte d’Ivoire

Une vue des %.9%,"&'#2'0<=>'?@?A3B$K>G0-#B$8&(65'+6%$7$D4E;8D5$[$$3B$+;9$+"JB>-.#$7$CD4
!P$+3&!&;$'#B?DH-?$7$8)610

Invités du Salon SACH

!P$QDC\E#.$555$+825+&(
Directeur de la Sensibilisation et de l’Éducation

Haute Autorité pour la Bonne Gouvernance.

3B$8+!+:+$6DEB#?C#
Vice-Présidente du CCM Fond Mondial 

représentant la société civile.

3#$GD$FDECS#$/#B.$GD$HB>-0#$]

1B>@P$$U#>BF#.$+B"D?H$&()U;5;
Vice-Président de l’Assemblée Nationale en charge des affaires sociales

Dossier M')*%001$3,-*+30>3,-*+2(+A1$%0

1B>@P$$U#>BF#.$
+B"D?H$&()U;5;$
F"%$G;#*:".$+&(
.$(-B1::$HI-*$(
7,&"<+,-$

1B>@P$%)'&()$
T&(+!)$%/#.
!"#$%&$'#(8$+&#,-(

.$(-,(;#*J$+&"<+($&(.$(-,(
;#<H<&"<+(.$(-,((4,+&*($&
4*%'#"&*(,'(=#,J,"-(G(87;4

!P$5HB-..$*:+&:9
!"#$%&$'#()*+*#,-(1.K<"+&(
#$9#*:$+&,+&(-$(!"#$%&$'#(
)*+*#,-(.$(-,(87;4

!"#$%&'&()*$
%/#00#

;#<H<&#"%$(
.'(4,-<+(418E
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Dossier Q0,')>'010,*+$%)*+2'*+#10'$*

!P$T)5$!+;*)
Société Glory House

3>C0#EB$8&(65'+6%$4+;;%):5'+$
Médecin - Inspecteur du Travail

3B$$T:+$$T+KK)$+EFE.0-?#
Inspectrice du Travail

!P$U'+%&:&$+H>GIS#
Coordinateur de l’Intersyndicale Santé-Sécurité au Travail (SST)

3B$8+!+:+$6DEB#?C#
Vice-Présidente du CCM - Fond Mondial, 

représentant la société civile

3B$U+KK+(3$+B-.0-H#
Médecin - Conseil, Directeur ASCOMA Santé

!P$QDC\E#.$555$+825+&(
Directeur de la Sensibilisation et de l’Éducation

Haute Autorité pour la Bonne Gouvernance - HABG

1B>@P$$U#>BF#.$+B"D?H$&()U;5;
Vice-Président de l’Assemblée Nationale en charge des affaires sociales
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!"#$+KK+6)$;-C>G#
Inspectrice du Travail

!"#$;U()KK+;$US-.GD-?#
PNSM

3>C0#EB$&=5)$2>B0#?.#
BNETD

!"#$T+;U&(*)$!+^!&(;+$).I#$4&4+;+$
Secrétaire Générale de Sages Femmes et des 

Maieuticiens de Côte d’Ivoire

!"#$4&4+;+$+KK5+*+
Responsable des Ressources Humaines ECOTI-SA

3>C0#EB$+;%7U:+2$1B-?C#$5U&:
Médecin Conseil

1B>@P$%)'&()$T&(+!)$%/#.
7&(%,.%+(),%#.(-')0%)'-)/(>J%#.&"#)%.)0%)'-)

/("*".&"#)0%)'-)1-#.>)%.)1>,+(&.>)-+)M(-J-&')9)!:/1

!"#$%&'&()*$%/#00#
/("*".(&,%)0+)1-'"#)12!3

Dossier Q0,')>'010,*+$%)*+2'*+#10'$*
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Dossier

R-S'(0')+;+A#'/,1/$'
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!P$1-#BB#$;<U&($35!'+
D"+":&#$(.$(-,(4,+&*L(.$(-BEMA"N+$(
;'I-"?'$($&(.$(-,(8<'J$#&'#$(D,-,."$(

5+"J$#:$--$

Le Ministère de la Santé, de l’Hygiène Publique et de la Couverture Maladie 
Universelle, en charge de la santé, s’est doté d’un plan stratégique national 
de santé mentale 2023-2025, et d’un plan d’action multisectoriel de 
prévention du suicide 2023-2025. 
Ce plan stratégique prend en compte la décentralisation et l’intégration des 
services de santé mentale, à tous les niveaux de la pyramide de santé, dans 
la cadre de l’opérationnalisation des 10 Pôles Régionaux d’Excellence de 
Santé (PRES). 

Dossier
Partenaires - SACH 2024 !0+#1),'01)31,+1>'/+$'+TAEM@TU
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Infoline : 05 76 29 0587 / 07 57 71 16 12
Email : pnsantementale@yahoo.fr

!"#$%
&'#$"('
!"#$%&$'()'*"'
$"&+,'-)&+"*).
/&)'01#%1#+,'&"+#%&"*)'2

!"#$"%&&'()%*+#,%-
.'(/%,*0(1',*%-'

Dossier
Partenaires - SACH 2024 !0+#1),'01)31,+1>'/+$'+MJAT

!"#$"%&&'()%*+#,%-
.'(/%,*0(1',*%-'

CV+8'*+#)%9$D"'*+2'+*10,-+"'0,1$'+1(+,)1>13$+
Les problèmes de santé mentale au travail sont dominés par la 
dépression, l’épuisement professionnel, ou encore appelé, burn-
out, les troubles psychosomatiques ou troubles liés au stress 
pathologique.

GV+J%,)'+T3**3%0+
La Direction de Coordination du Programme National de Santé 
Mentale du Ministère de la Santé, de l’Hygiène Publique et de la 
Couverture Maladie Universelle, a pour mission, de contribuer à 
la promotion de la santé mentale des populations des différents 
domaines et secteurs, y compris, le milieu professionnel. La 
promotion du bien-être psychologique des travailleurs du 
secteur privé et public contribue à une production économique 
et donc, au développement durable. La question de la santé 
mentale déborde le secteur de la santé et prend en compte, tous 
les secteurs de la société. 

NV+J%,)'+LK$'
Le rôle de notre Direction consiste, justement, à engager les 
différentes parties prenantes sur leur responsabilité, en faveur 
d’une synergie d’action citoyenne, en santé mentale et bien-être 
au travail. Les coûts directs et indirects liés aux problèmes de 
santé mentale des travailleurs sont énormes et préjudiciables à 
la rentabilité des Entreprises. 
Engager les Directeurs d’Entreprises privées et publiques dans 
la culture de la promotion de la santé mentale et la prévention du 
stress au travail, constitue, aujourd’hui, des indicateurs de bonne 
gouvernance et de développement durable du capital humain.

1B>@#..#EB$T&(+$!AHDBH$+KK)!+;
!"#$%&$'#(G(8<<#.<++,&$'#(.'(;#<A#,HH$(
7,&"<+,-(.$(4,+&*(D$+&,-$(O!8G;74DP
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%e par son leadership 
managérial, le Directeur Général 
de la Caisse Nationale de 

Prévoyance Sociale de Côte d’Ivoire, 
M. Denis Charles KOUASSI, est 
parvenu à faire de cette structure 
de pension, l’un des premiers 
investisseurs institutionnels du pays. 
En termes de résultats obtenus, ces 
dix dernières années, l’on peut citer 
l’évolution :

Des déclarations des cotisations 
sociales qui sont passées de 
180 milliards de FCFA en 2013 à 
480 milliards de FCFA en 2023.

Des recouvrements des cotisations 
sociales qui sont passés de 
163 milliards de FCFA à 433 milliards 
en 2023.

Des prestations qui étaient de 
112 milliards de FCFA en 2013 et qui 
sont passées à 199 milliards de FCFA 
en 2023.

Du solde technique qui a connu 
une augmentation et qui est passé 
de 68 milliards de FCFA en 2013 à 
282 milliards de FCFA en 2023 ; 

De l’excédent net qui est passé de 
36 milliards de FCFA à 205 milliards 
de FCFA.

Du portefeuille global qui est passé 
de 109 milliards à 1248 milliards de 
FCFA en 2023.

Du portefeuille monétaire et !nancier 
qui est passé de 36 milliards de FCFA 
à 965 milliards de FCFA. 
Des contributions en emprunt 
obligataire État de Côte d’Ivoire ; etc.

Avec la manne générée par cette 
institution, le Directeur Général Denis 
Charles KOUASSI entend améliorer 
les prestations de cette institution, au 
pro!t des populations. 

Au niveau de la réforme et de la 
valorisation des prestations, il a 
aussi mis en place, une réforme des 
retraites qui a été acceptée par le 
gouvernement. 
Il a, ensuite, entrepris la hausse du 
plafond des cotisations, en raison des 
différentes augmentations du SMIG.

Il a mis en place le régime social des 
travailleurs indépendants (RSTI). Il a 
initié la retraite complémentaire pour 
les travailleurs du privé. etc.

En termes de perspectives, il a 
annoncé l’intensi!cation des actions 
de sensibilisation sur la RSTI et la 
retraite complémentaire, la mise en 
place d’une retraite logement et celle 
de l’assurance chômage.

Il faut bien noter que la CNPS s’est 
réformée, puis a retrouvé l’équilibre. 
Désormais, chacune de ses nouvelles 
activités fera grossir, un peu plus, son 
excédent.

!P$T&(+KK5$8SDBG#.$3#?-.
!"#$%&$'#()*+*#,-(.$(-,(8,"::$(7,&"<+,-$(

.$(;#*J<M,+%$(4<%",-$(O87;4P

()*+,-)#.)/-*0121-"(*+)*("*#23!*
4",.*()*5,("2*+)!*+,6*+)-2,7-)!*"221)!

Dossier
Partenaires - SACH 2024

B; C&D#E$

!0+#1),'01)31,+1>'/+$1+@JMA
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#onforté par l’embelli que connait la 
CNPS sous son leadership, depuis 
2012, Monsieur KOUASSI Charles 

Denis, Directeur Général de la CNPS, livre 
3-# =&3&$(# 0+3# )-&33+3# 3$)&-2+35# 1$%*# 2+3#
-((4+35# E# =+(&*B# R2# +@1$3+5# .2$>-2+,+(65# 2+#
*U2+# ,-C+%*# 0+3# )-&33+3# 0+# 1+(3&$(5# 0-(3#
le financement de l’Économie ivoirienne 
et surtout, leur impact sur l’Économie 
,$(0&-2+B

R2# -# &(6*$0%&6# 3-# )$,,%(&)-6&$(5# +(#
04;&(&33-(6# 2-# ($6&$(# 0+# )-&33+3# 0+# *+6*-&6+#
?%&# 04.-.+(6# 0+3# +@)40+(63# +6# )+22+# 0+3#
;$(03#0+#1+(3&$(B#

Il a défini, à l’entame de son propos, la retraite: 
« vous cotisez, aujourd’hui, et vous 
attendez 20 ou 30 ans, pour avoir une 
1*+36-6&$(B#!(6*+#2+#,$,+(6#$G#=$%3#)$6&3+/#
+6# 2+# ,$,+(6# 0+# 2-# *+6*-&6+5# &2# D# -# ,-6&A*+#
E# 6*-=-&22+*# -=+)# )+6# -*.+(65# 4)$($,&34B#
:+# ?%&# +@12&?%+# )$,,+(6# 2+3# )-&33+3# 0+#
retraite ont des ressources, lorsqu’elles 
sont excédentaires. Les Fonds de pension 
3$(6#)+22+3#?%&#-))%,%2+(6#0+3#*43+*=+3#+6#
injectent de l’argent dans l’Économie ».

Le Directeur Général de préciser que, la 
CNPS a hérité de la France, du système 
de répartition ou de solidarité, qui n’a 
1-35# 2$.&?%+,+(65# 2-# ,H,+# 6*-C+)6$&*+#
que les fonds de pension. Selon lui, en 
.%&3+# 0+# )$,1-*-&3$(5# 2+# 3D36A,+# ?%&#
+36# 0+# ,&3+5# +(# ,-6&A*+# 0+# )$6&3-6&$(5# +(#
Afrique anglophone, est celui qui est fait 
par capitalisation et qui est d’office, un 
fonds de pension. Il correspond à l’épargne 
1+*3$((+22+# &(=+36&+5# 3%*# 2-?%+22+# &2# D# -# %(#
*+6$%*#3%*#&(=+36&33+,+(65#,-&3#&(0&=&0%+2B

Ainsi, la CNPS a choisi de mixer, selon le 
Directeur Général, les avantages des deux 
($6&$(35# 1$%*# 3+# 14*+((&3+*5# E# 6*-=+*3# 0+3#
&(=+36&33+,+(635# 6$%6# +(# *+36-(6# 0-(3# 2+#
3D36A,+#0+#3$2&0-*&645#+6#)*4+*#0+3#*43+*=+3#
de fonds de pension. C’est donc un modèle 
4)$($,&?%+# ?%&# )$,>&(+# 0+%@# ,46"$0+3#
distinctes et qui s’avère satisfaisant, dans 
la mesure où, il permet à la CNPS de rester 
fidèle à son métier d’entraide sociale et 
0+# ;*%)6&;&+*5# 0+# ;-F$(# +@1$(+(6&+22+5# 2+3#
)$6&3-6&$(3B##

En tant qu’Économiste, M. KOUASSI 
:"-*2+3#+,1*+&(6+#2+3#6"4$*&+3#)-1&6-2&36+35#
qui s’adossent sur l’idée d’aller chercher 
l’argent là où il est, c’est-à-dire, chez les 
9 1-%=*+3 <5#)-*#&23#3$(6#12%3#($,>*+%@#7#2+3#

pauvres s’entendent par ceux qui gagnent 
de l’argent en travaillant- : « je rentre dans le 
,&2&+%#0+3#*&)"+3#)-1&6-2&36+3#+6#C+#.-.(+#0+#
l’argent. Je gagne des dividendes. Je fais de 
2-#12%37=-2%+5#.*\)+#E#,+3#&(=+36&33+,+(63#
+6# C+# *-,A(+# ]-%@# 1-%=*+3 5̂# E# 6*-=+*3# 0+3#
)-(-%@#0+#*+0&36*&>%6&$(#3$)&-2+5#0%#;-&6#0+#
,-#;$()6&$(#0+#34)%*&64#3$)&-2+5#%(+#1-*6&+#
0+#)+6#-*.+(6#?%&#2+%*#-#464#1*&3 <B
##
Le Directeur Général de la CNPS se dit 
heureux d’inverser la tendance, résumé à 
6*-=+*3#)+66+#&,-.+#0%#9 1-%=*+#=&6#1-*#3$(#
travail et le riche vit par l’argent qui travaille 
1$%*# 2%& <5# +(# -33%*-(6# %(+# *+0&36*&>%6&$(#
;&->2+# +6# 14*+((+5# 0+=-(6# .-*-(6&*# 2-# 3%*=&+#
0+3# )-&33+3# 0+# 34)%*&64# 3$)&-2+5# .*\)+#
-%@# &(=+36&33+,+(63# 0-(3# 2+3# )&*)%&63#
)-1&6-2&36+3B

:+66+# 6"4$*&+# ?%&# ;$()6&$((+# +(# _)$($,&+#
1*+(0#6$%6+#3-#C%36&;&)-6&$(5#0-(3#2+3#*43%26-63#
incontestables, réalisés par la CNPS, qui 
est passée, en termes d’excédents, de 
93 milliards, en 2012, à 1300 milliards, à nos 
C$%*3B# M+3# 3$,,+3# ?%&# 3$(6# &(C+)64+35# &(#
fine, dans l’Économie ivoirienne.

W# 2-# ?%+36&$(# 0+# 3-=$&*# 2+# *U2+#
d’accompagnement concret de la CNPS, 
des PME et globalement, de l’économie 
ivoirienne, le Directeur Général de la CNPS 
a confié son ambition d’intensifier son 
&(=+36&33+,+(6# 0-(3# 2+# 3D36A,+# >-()-&*+5#
-;&(#0+#2+#*+(0*+#0D(-,&?%+#+6#2%&#1+*,+66*+#
0+# *41$(0*+5# +;;&)-)+,+(65# E# 2-# 0+,-(0+#
des PME. Il a d’ailleurs annoncé la création 
en cours, d’un Fonds spécial de 100 milliards 
pour les PME, d’ici à l’année prochaine, en 
2025. 

:+# 1*$C+6# 0+# *+0D(-,&3+*# 2+3# >-(?%+3#
&=$&*&+((+3# 3+# ;$(0+# 3%*# %(+# *4-2&64# -33+/#
6*&36+ Q# 9 2$*3?%+# 2+3# >-(?%+3# +@64*&+%*+3#
viennent s’implanter dans nos pays, 
c’est pour l’accompagnement de leurs 
!(6*+1*&3+3#(-6&$(-2+3 <B

Le Directeur Général de la CNPS défend ses 
&(=+36&33+,+(63# 0-(3# 2+# 3+)6+%*# ;&(-()&+*5#
E# 6*-=+*3# 0+3# 1*&3+3# 0+# 1-*6&)&1-6&$(3#
*4.%2&A*+3#+6#)*$&33-(6+35#0-(3#2+3#>-(?%+3#
&=$&*&+((+3B# :+# ?%&5# ;$*6# "+%*+%3+,+(65#
donne un poids aux Banque Nationale 
comme, NSIA Banque, BNI, ORABANK, 
BICICI, AFG.

À termes, elles pourront s’internationaliser. 
:+# ?%&# 1+*,+66*-# 0+# ;&(-()+*# 2+3# .*-(0+3#

!(6*+1*&3+3# 1$%*# +(# ;-&*+# 0+3# 2$)$,$6&=+3#
des PME, qui grâce à leurs apports 
,$0+36+3# 0-(3# 2-# )"-I(+# 0+# ;->*&)-6&$(5#
>4(4;&)&+*$(6#0%#*-D$((+,+(6#0+3#.*-(0+3#
!(6*+1*&3+3B# S$%*# 46-D+*# 3+3# 1*$1$35# 2+#
Directeur Général de la CNPS a donné 
l’exemple d’une Entreprise internationale, 
comme HYUNDAI, qui fabrique et vend 
0+3# =4"&)%2+35# E# 6*-=+*3# 2+# ,$(0+5# +6# ?%&#
=-# 3$%376*-&6+*# 2+3# 3&A.+35# 2+3# *46*$=&3+%*3#
et tous les accessoires, avec de PME 
(-6&$(-2+35#;->*&)-(6+3#0+#)+3#-))+33$&*+3B#
C’est donc une Économie circulaire qui se 
0D(-,&3+#0-(3#3$(#1-D3B##

Pour le Directeur Général de la CNPS : 
9 8+# 04;&# ,-C+%*# E# *+2+=+*# -=+)# 2+3#
PME, c’est la gouvernance, en plus 
d’avoir des cadres compétents et des 
1*$)+33%3# ;&->2+3B# S$%*# 3+# 04=+2$11+*5# &2#
faut prendre de la dette et de “l’equity”.
R2# ;-%6# ?%+# 2+# 6-%@# 0+# *+(0+,+(6# 0+# =$6*+#
&(=+36&33+,+(6# 3$&6# 3%14*&+%*# -%# 6-%@#
d’emprunt de la dette, pour que vous 
soyez capable de remboursement. C’est 
)+2-# 2-# >$((+# .$%=+*(-()+# ?%&# 1+*,+6#
0+# *+(6->&2&3+*# 2+3# ;$(03# -22$%43# 1-*# 2+3#
banques ou les fonds d’investissement, 
(4)+33-&*+35#1$%*#.*-(0&* <B#

Monsieur KOUASSI Charles Denis invite, 
pour ce faire, les PME au respect de la 
chaîne du crédit jusqu’à l’investissement, 
+6# +(# -11+22+# E# 2+%*# *+31$(3->&2&645# -;&(#
qu’elle ne soit pas rompue. Ce qui favorisera 
l’instauration de la confiance. 

Monsieur KOUASSI Charles Denis a émis 
2+# =P%5# 1$%*# ;&(&*5# 0+# =$&*# 2+3# )-&33+3# 0+#
34)%*&64# 3+# ,%+*# +(# )-&33+# 0+# 1+(3&$(B#
Car, avec l’intelligence artificielle, le monde 
=-5# &(+@$*->2+,+(65# =+*3# 2-# *40%)6&$(# 0+#
l’utilisation de l’homme, dans le processus 
0+# ;->*&)-6&$(# $%# 0+# 3+*=&)+5# 0$()5# ,$&(3#
0+#3-2-*&43#+65#3%*6$%65#,$&(3#0+#)$6&3-6&$(3B#
Dans 15 ans ou 20 ans, le nombre de 
6*-=-&22+%*3# 3%*# 2+3# 1$36+3# 0+# 6*-=-&2# 3+*-#
*40%&6# 0*-36&?%+,+(6# +6# 2+3# )$6&3-6&$(3#
3$)&-2+3#1$%**-&+(6#0&31-*-I6*+B

L’avenir du financement des caisses 
0+# *+6*-&6+# (+# 3+*-# 12%3# -33%*4# 1-*# 2+3#
)$6&3-6&$(35# ,-&3# 12%6U6# 1-*# 2+3# 1*$0%&63#
;&(-()&+*35# 0+# )+# ;-&65# 3+2$(# 2%&B# :+# ,$0A2+#
est déjà en marche à la CNPS qui a atteint, 
déjà en 12 ans, le chiffre de 23 % de produits 
;&(-()&+*35#0-(3#3$(#1$*6+;+%&22+B

#23! 8
/2)*9,!,:2*!:#,"();*1#:2:<,=/)*
).*4,2"2#,7-)*"9"2.*>*0"-+,!.) *?
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La vitalité de la CNPS est, selon le conférencier, la résultante 
de l’application des clés de succès suivantes : 

Le succès de l’approche tripartite dans la gouvernance de 
l’Entreprise qui consiste en un dialogue, entre les employeurs, 
les bénéficiaires et la CNPS. 

Le rôle pionnier de la CNPS dans la prévention de risques 
13D)"$3$)&-%@5# 1$%=-(6# 1*$=$?%+*# %(# )2&,-6# 0+# 6*-=-&2#
04246A*+# +6# 0$()5# 0+3# 1*$>2A,+3# 0+# 6*$%>2+3# 0+# 2-# 3-(64#
,+(6-2+B

8-#,&3+#+(#P%=*+#0+3#?%-6*+#1&2&+*3#0+#,-(-.+,+(6# Q#%(+#
=&3&$(#)2-&*+#+6#%(+#>$((+#)$22->$*-6&$(#+(6*+#2+3#36*%)6%*+3#
,+,>*+3#0+3#&(36-()+3#0+#.$%=+*(-()+5#3-(645#34)%*&64#+6#
>&+(7H6*+# -%# 6*-=-&25# %(+# .+36&$(# 0+3# *+33$%*)+3# "%,-&(+3#
&()&6-6&=+5#2-#6*-(31-*+()+#0-(3#2-#.+36&$(#,-(-.4*&-2+B#

Enfin, le conférencier a souligné l’importance d’un climat 
social favorable au sein de la CNPS, soutenu par une politique 
0+#.+36&$(#0+3#*+33$%*)+3#"%,-&(+3#-0-164+5#%(+#;$*,-6&$(#
)$(6&(%+# 1$%*# 2+3# +,12$D435# +6# %(+# -66+(6&$(# 1-*6&)%2&A*+#
1$*64+#E#2-#3-(645#2-#34)%*&64#+6#2+#>&+(7H6*+#-%#6*-=-&2B

Au total, la CNPS a été présentée comme un modèle 
4)$($,&?%+# +6# 3$)&-2# *4%33&5# ?%&# -# 3%# 3%*,$(6+*# 0+3# 04;&3#
&,1$*6-(635# 1$%*# .-*-(6&*# +6# -,42&$*+*# 2-# 1*$6+)6&$(# 3$)&-2+#
0+#3+3#-33%*43B#

8+3# ?%+36&$(3# ?%&# 2%&# $(6# 464# 1$34+3# -1*A3# 3$(# +@1$34# -%#
DGA, après sont exposé, lui ont offert une lucarne, pour 
&(3&36+*#3%*# 2-#(4)+33&64#0+#;-&*+#2-#1*$,$6&$(#0+#2-#3-(64#+6#
2-#34)%*&64#-%#6*-=-&2#($(#3+%2+,+(65#-%1*A3#0+3#6*-=-&22+%*35#
,-&3#4.-2+,+(6#-%1*A3#0+3#;%6%*3#6*-=-&22+%*3#N2+3#46%0&-(63OB#
Il s’est, également appesanti, sur la nécessité d’effectuer un 
12-&0$D+*#-%1*A3#0%#S-6*$(-6#&=$&*&+(#1$%*#2-#1*$,$6&$(#0+#2-#
3-(64#,+(6-2+#-%#6*-=-&25#E#6*-=+*3#0+3#0&31$3&6&$(3#C%*&0&?%+3B

Monsieur IDRISS TRAORÉ, Directeur Général Adjoint 
de la CNPS, a présenté son adresse sur le modèle 
d’une conférence. Elle a porté sur le thème : 

« Modèle économique et social réussi : cas de la CNPS ».

L’intervenant a présenté la Caisse Nationale de Prévoyance 
Sociale (CNPS) de Côte d’Ivoire en mettant en lumière, les 
;-)6+%*3#)243#0+#*4%33&6+B#

La CNPS, fondée en 1955, est chargée par l’État de Côte 
d’Ivoire de fournir, une protection sociale aux travailleurs 
&(041+(0-(63#+6#3-2-*&43#0%#3+)6+%*#1*&=4B#!22+#+36#3%1+*=&34+#
par le Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale et le 
Ministère de l’Économie et des Finances.

L’adresse spéciale met en lumière, plusieurs périodes clés 
dans le parcours de la CNPS. Entre 2004 et 2012, l’institution 
-# )$((%# 0+# .*-(0+3# 0&;;&)%2643# ;&(-()&A*+35# -=+)# %(# 04;&)&6#
cumulé, de 200 milliards de FCFA. 
!(# *41$(3+# E# )+3# 04;&35# %(+# 34*&+# 0+# *4;$*,+3# -# 464# ,&3+#
en œuvre en 2012, notamment, l’augmentation de l’âge 
de départ à la retraite de 55 à 60 ans, l’augmentation du 
taux de cotisation de 8 % à 12 %, puis, à 14 % en 2013 et 
l’augmentation du nombre d’années pour le calcul de la 
pension, de 10 à 15 ans.

Ces réformes ont permis à la CNPS de retrouver une 
3-(64#;&(-()&A*+5#-=+)#%(+#,-*.+#6+)"(&?%+5#+(#)$(36-(6+#
augmentation, depuis 2012. La CNPS a également mis 
+(# 12-)+# %(+# 34*&+# 0+# 3+*=&)+3# (%,4*&?%+35# 1$%*# ;-)&2&6+*#
les interactions avec ses usagers, comme l’E-CNPS, une 
agence de services en ligne et le E-Contrôle médical, une 
12-6+;$*,+#-%6$,-6&34+#0+#.+36&$(#0+3#-)6&=&643#0+#)$(6*U2+#
,40&)-2B#

!>?.-#EB$5HB-..$*:+&:9
7&(%,.%+()8>#>(-')20N"&#.)0%)'-)!:/1
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Priorité à la Santé et Sécurité au Travail

Il définit les conditions de l’équilibre entre les ressources et les emplois 
-&(3&#?%+#2+3#*A.2+3#0+#3$(#)$(6*U2+#+6#2+3#$>C+)6&;3#E#-66+&(0*+B

Dans tous les établissements ou entreprises employant habituellement plus de 50 salariés, il doit 
être créé un comité d’hygiène de sécurité et des conditions de travail. La CNPS a de ce fait, un 
Comité Santé Sécurité au Travail (CSST).

Tout employeur est tenu d’organiser une formation en matière d’hygiène et de sécurité au bénéfice 
0+3#3-2-*&43#($%=+22+,+(6#+,>-%)"435#0+#)+%@#?%&#)"-(.+(6#0+#1$36+#0+#6*-=-&2#$%#0+#6+)"(&?%+B

` Visite médicale d’embauche 
3D364,-6&?%+ V

` Visites médicales annuelles 
$>2&.-6$&*+3 V

` Surveillance de l’absentéisme pour 
,-2-0&+

` Assurance maladie et dispositif 
d’évacuation sanitaire.

` S$%*#1$*6+*#2-#=$&@#0+3#>+3$&(3#
0+3#3-2-*&43#-%#6*-=+*3#0+#2-#
,&3+#+(#P%=*+#0+#1*$C+63#0+#
2$.+,+(65#6*-(31$*65#*+36-%*-6&$(5#
&(=+36&33+,+(63B

` Analyse des conditions de travail au 
12-(#2$.&36&?%+#+6#13D)"$2$.&?%+ V

` Analyse des expositions potentielles 
-%@#1$22%-(63#+(=&*$((+,+(6-%@#
N-.+(63#)"&,&?%+35#>&$2$.&?%+35#
1"D3&?%+3OB

` Comités locaux dans les APS et 
36*%)6%*+3#+6#?%&#;$()6&$((+(6#0+#
;-F$(#-%6$($,+B

` :$,&64#)+(6*-2#?%&#*+.*$%1+#
l’ensemble des CSST de la CNPS 
*+1*43+(64+#1-*#2+%*#S*43&0+(6#+6#
Secrétaire

` :$(6*&>%+*#E#2-#1*$6+)6&$(#0+#2-#
3-(64#+6#0+#2-#34)%*&64#0+#6$%3#2+3#
travailleurs de la CNPS 

` Amélioration des conditions de 
6*-=-&2 V#

` Analyser les risques professionnels
` S*$)40+*#E#0+3#&(31+)6&$(3#0+3#2&+%@#

0+#6*-=-&2

` Pour le maintien de l’équité et de 
l’égalité des chances entre hommes 
+6#;+,,+3#0-(3#2+#*+31+)6#0+3#
314)&;&)&643#0+#)"-)%(B#S2%3&+%*3#
cadres certifiés au label GECE

M+3# 1*-6&?%+3# -2&.(4+3# 3%*# 2+3# ,+&22+%*+3# 0%# ,-*)"4# -=+)# )$,,+#
objectif le maintien et l’amélioration du bien-être des salariés.

R2# 04;&(&6# 2-# 36*-64.&+# .2$>-2+# 0+# 1*4=+(6&$(5# 1-*6&)&1+# E# 3-# ,&3+# +(#
P%=*+#+6#-33%*+# 2-#;$*,-6&$(#0+3#-.+(63#+6#1$&(63#;$)-%@#+(#,-6&A*+#
0+#1*4=+(6&$(B

8-# 36*%)6%*+# $*.-(&3-6&$((+22+# ,&3+# +(# 12-)+# .-*-(6&6# 2+# (&=+-%# 0+#
performance attendu pour la gestion du RG, du RSTI et l’extension de 
2-#)$%=+*6%*+#3$)&-2+B

Tous les agents s’engagent pleinement dans la réalisation de notre 
,&33&$(5#-%#>4(4;&)+#0+3#-33%*43#3$)&-%@B

Le Conseil d’Administration et la Direction Générale en lien avec les 
%(&643# 3D(0&)-2+3# 1*$,+%=+(6# 2+3# -)6&$(3# +(# ;-=+%*# 0%# >&+(7H6*+# 0%#
1+*3$((+2B

_

M

`

O

a

b

(?$C>?0BD0$IB>FBD""#$CGD-B$#0$IBAC-.$

+B0-CG# OMP_$HE$8>H#$HE$0BD/D-G$

+B0-CG# OMP$M$HE$8>H#$HE$0BD/D-G$

6+$K(:=)566+;8)$!9358+6)

6+$!(*()66)

6+$K(:=)566+;8)$3($!565)($
3($*:+=+56

6+$8&!1&K5*5&;$3($8KK*

6+$!5KK5&;$3($8KK*

6+$1:&!&*5&;$3($U);:)

(?#$I>G-0-\E#$H#$F#.0->?$H#.$B#..>EBC#.$SE"D-?#.$DHDI0A#.

H#.$B#..>EBC#.$SE"D-?#.$DHDI0A#.

(?$>BFD?-FBD""#$CGD-B$#0$C>SAB#?0

6#$HY?D"-."#$HE$I#B.>??#G

6<DC0->?$.Y?H-CDG#
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` K+)*%6+,+(6#&(6+*(+#V
` K+)*%6+,+(6#+@6+*(+#V
` Concours d’entrée au CIFOCSS
` :-0*+3#,$D+(3#+6#3%14*&+%*3#0+##

34)%*&64#3$)&-2+5#)$(6*U2+%*3#+(#
1*4=+(6&$(#+6#+@12$&6-6&$(O

` Système d’évaluation annuelle basée
 sur l’atteinte  de 5 objectifs maximum qui 
1+*,+66+(6#0+#Q#

` K4)$,1+(3+* 2+##,4*&6+##0%
collaborateur par le paiement d’une prime 
0+#*+(0+,+(6

` S*$1$3+*#%(+#1*$,$6&$(#-%#)$22->$*-6+%*#
au regard de ses résultats d’évaluation

` Bénéficier d’une augmentation individuelle 
0+#3-2-&*+

` Accompagnement psychologique des 
3-2-*&43#N4)$%6+5#)$(3+&235#.+36&$(#0+3#
)$(;2&63O

` S$%*#2+#1+*3$((+2#+6#2+3#-D-(63#0*$&65
` S$%*#2+3#3-2-*&43#E#2-#*+6*-&6+#+6#2+%*3#

-D-(63#0*$&6B

` Augmentations individuelles tous les 
0+%@#$%#6*$&3#-(3#-%#,4*&6+#3+2$(#2+3#
4=-2%-6&$(3#0+3#1+*;$*,-()+3B

` Accompagnements financiers via des 
1*H63#0&=+*35

` K+=-2$*&3-6&$(#0+3#&(0+,(&643#0+#;&(#0+#
)-**&A*+

` Hausse salariale pour s’aligner sur les 
!(6*+1*&3+3#0%#3+)6+%*B

` 7 % sont consacrés aux formations 
0&12U,-(6+3B#

` 8+3#>+3$&(3#0+#;$*,-6&$(#3$(6#*+)%+&22&3#
-((%+22+,+(6#0%*-(6 Q

` 8-#)-,1-.(+#0+#*+)%+&2 0+3#>+3$&(3#
0+#;$*,-6&$(

` Les entretiens d’évaluation individuelle
` Un plan de formation est ensuite élaboré.

` Accompagnement pour l’acquisition
d’un logement à travers l’octroi de prêts 
immobiliers et l’accompagnement de la 
,%6%+22+#0-(3#2-#,&3+#+(#12-)+#0+#1*$C+63#
&,,$>&2&+*3B

RECRUTEMENT

ÉVALUATION

SOCIAL

COUVERTURE MALADIE

RÉMUNÉRATION

Formation 93 % du budget est 
consacré à la formation continue

LOGEMENT

Points clés à retenir 

` Une vision claire et une bonne collaboration entre les structures 
,+,>*+3#0+3#&(36-()+3#0+#.$%=+*(-()+B

` Des orientations stratégiques qui ne souffrent d’aucun biais et 
;-)&2&6+(6#2+#1&2$6-.+#-&(3&#?%+#2-#1*&3+#0+#04)&3&$(B

` La mise en place de CSST, avec pour objectif de réduire drastiquement 
le nombre d’accidents du travail et de maladies professionnelles et de 
;-&*+#0+3#+,12$&3#0+#?%-2&64#%(+#($*,+B

` Mettre en œuvre les actions idoines pour garantir un standard élevé de 
protection et de bien-être pour l’ensemble des salariés .

` Un système de rémunération clair.
` La mise en place de mécanismes de motivation par l’octroi 

d’avantages ou l’amélioration du cadre de travail

` Un processus clair de décision des investissements.
` L’existence d’une politique de placement et d’investissements.
` Le contrôle et la vérification des comptes de l’Institution par des 

)$,,&33-&*+3#-%@#)$,16+3#-.*443B

« Le travail ne doit donc plus être une source de douleur, de souffrance, mais une source d’épanouissement, 
voire de bien-être, comme l’indique la définition de l’OMS : La santé ne consiste pas seulement en une 

absence de maladie ou d’infirmité, c’est un état de complet bien-être physique, mental et social. » 

_

M

`

O

6+$=5K5&;$K*:+*9U5c()

K+;*9L$K98(:5*9$)*$'5);7d*:)$+($*:+=+56

(;)$U)K*5&;$3)K$:)KK&(:8)K$2(!+5;)K$5;85*+*5=)

6+$*:+;K1+:);8)$3)$U)K*5&;

Dossier
Partenaires - SACH 2024

La politique de gestion des ressources humaines

8'+/%0,'?,'+*%/31$+2'+$1+@JMA
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L+#6+*,+#(-*)&33&3,+#-#464#&(6*$0%&65#
1$%*# 2-# 1*+,&A*+# ;$&35# 1-*# Ta)J+#
en 1899 à par tir des études 

d’Ellis portant sur le comportement 
1+*=+*3# *+2-6&;5# -%# ,D6"+# 0+# T-*)&33+B#
Par la suite, il fut l’objet de maintes 
0&3)%33&$(3# +6# 04>-635# -%# 3+&(# 0+#
l’école psychanalytique, et prendra de 
nombreux sens. Selon l’Association 
-,4*&)-&(+#0+#13D)"-(-2D3+5#&2#043&.(+#
la concentration d’intérêt psychologique 
3%*#2+#,$&B#8+3#424,+(63#1-6"$2$.&?%+3#
0%# (-*)&33&3,+# 3+*-&+(65# 2-# 04;-&22-()+#
de l’estime de soi et, au contraire, 
l’hypertrophie narcissique.

8+# (-*)&33&3,+# +36# =%# 1-*# 12%3&+%*3#
auteurs, dont Freud, Grunberger, Kohut 
+6# T-)"65# )$,,+# -D-(6# 1$%*# ;$()6&$(#
d’assurer la survie de l’organisme, de 
construire l’identité de l’être humain et 
0+# 04=+2$11+*# %(+# -16&6%0+# E# -&,+*#
les autres. Il n’est donc pas étonnant 
d’apprendre qu’un narcissisme 
&(3%;;&3-,,+(6# 46->2&# +6# &(64.*4#
1*$=$?%+#12%3&+%*3#*41+*)%33&$(3B#!6#2+#
6*$%>2+#0+#1+*3$((-2&64#?%&#2+#)$(36&6%+#
+36#2-#1+*=+*3&$(#(-*)&33&?%+B

W(='*,;/'+6('+$'+#')>')*+01)/3**36('+X

M-(3# 2-# 6+*,&($2$.&+# 0+# 1+*=+*3#
(-*)&33&?%+5# ($%3# 6*$%=$(3# 0+%@#
1-6"$2$.&+3#?%&#3+#3$(6#-33$)&4+35#)+22+#
0+#1+*=+*3&$(#+6#)+22+#0+#(-*)&33&3,+B
:+# 6*$%>2+# 36*%)6%*+2# 64,$&.(+# 0+# 3-#
1+*3$((-2&64# ($)&=+# +6# 0-(.+*+%3+B# R2#
se caractérise par l’usage extrême de 

2-#,-(&1%2-6&$(#,+(6-2+#0$(6#2+#>%6#+365#
la destruction psychique de l’autre et 
de l’emprise à l’égard de ses victimes,  
1*&3+3#-%#1&A.+B
Au premier abord, le pervers 
narcissique n’a rien de pervers. Il est 
bien intégré socialement : c’est l’adoré 
de tous. Il séduirait n’importe qui, car il 
sait se faire apprécier des autres. C’est 
3$(#1*+,&+*#-)6+#0+#,-(&1%2-6&$(B#S$%*#
12-&*+5#($%3#,$(6*$(3#.4(4*-2+,+(6#)+#
que nous avons de meilleur. Alors que 
lui, il montre ce qu’il n’est pas.
Cette personne se donne l’apparence 
d’un être supérieur aux autres et 
*+33+(6# %(# >+3$&(# +@-)+*>45# 0+# 3+#
;-&*+# -0,&*+*B# !22+# ;-&6# %(+# $11*+33&$(#
0+36*%)6*&)+#-%@#1+*3$((+3#?%&#2%&#3$(6#
proches, sans aucun état d’âme. Elle 
,-(&1%2+#2+3#1*$)"+3#0+#3$(#+(6$%*-.+#
+6# (+# *+33+(6# -%)%(+# )%21->&2&64#
lorsqu’elle blesse les autres.

C’est le cas de Dominique Pelicot, dans 
l’affaire emblématique «des viols de 
Mazan», qui fait violer son épouse par 
soumission chimique, par 84 hommes 
0+#6$%6#-)->&6#5#04(&)"43#3%*#&(6+*(+6B

8+#1+*=+*3#(-*)&33&?%+#+36#%(#,$(36*+#
puisqu’il s’attaque et se moque de 
la souffrance de ses victimes. Mais 
c’est un monstre, blessé, car il souffre 
2%&7,H,+# 0+# 3+3# 1*$1*+3# >2+33%*+3#
(-*)&33&?%+35##E#%(#(&=+-%#&()$(3)&+(6B

8+# 1+*=+*3# (-*)&33&?%+# 1+%6# H6*+# %(#
)$(C$&(65#%(#-,&5#%(#)$22A.%+#$%#,H,+5#
%(# ,+,>*+# 0+# 2-# ;-,&22+5# -=+)# ?%&# $(#
+(6*+6&+(6# %(# 2&+(# 46*$&6B# # 8+3# "$,,+3#
3$(6# 12%3# 3$%=+(6# 6$%)"43# ?%+# 2+3#
;+,,+35#1-*#2-#1+*=+*3&$(#(-*)&33&?%+B

W('$$'*+'0+*%0,+$'*+/1(*'*+X

8+3#)-%3+3#0%#6*$%>2+#0+#2-#1+*3$((-2&64#
(-*)&33&?%+#3$(6#E#2-#;$&3#)$,12+@+3#+6#
&()$((%+3B
Bien que les causes précises du trouble 
0+# 2-# 1+*3$((-2&64# (-*)&33&?%+# 3$&+(6#
1+%# )$((%+35# )+*6-&(+3# *+)"+*)"+3#
1*46+(0+(6# ?%+# 0+3# )$,1$*6+,+(63#
1-*+(6-%@# +@)+33&;35# 6+23# ?%+# 2-#
(4.2&.+()+#$%#0+3#-66+(6+3#+@)+33&=+3#
1+%=+(6# +(# H6*+5# 1-*6&+22+,+(65#
*+31$(3->2+3B#

!(# 3$,,+5# %(+# +(;-()+#
0D3;$()6&$((+22+# N+(;-(63# 3%*1*$64.435#
+(;-(63# 3%*# ?%&# $(# -# 0+3# -66+(6+3#
+@6*H,+,+(6# 42+=4+35# +(;-(63# ->%343#

$%# (4.2&.43O# 1$%**-&6# H6*+# +(# )-%3+B#
R2# +@&36+# )"+/# 2+# (-*)&33&?%+5# %(+#
carence, un manque. Alors que les 
+(;-(63# $(6# >+3$&(# 0+# 36&,%2-6&$(3#
et d’encouragements, de la part des 
1-*+(63#1$%*#3+#04=+2$11+*5#&2#-%*-&6#464#
stimulé par…rien. On appelle cela, des 
6*-%,-6&3,+3# *+2-6&$((+23# 1*4)$)+3B#
On peut dire qu’il n’a pas été protégé, 
?%+# 2+3# *A.2+3# (+# 2%&# $(6# 1-3# 464#
6*-(3,&3+3B
Il est possible qu’un désordre génétique 
ou neurobiologique soit à l’origine de 
)+#6*$%>2+#0+#2-#1+*3$((-2&645#,-&3#*&+(#
n’est, à ce jour prouvé.

W('+:13)'+X

8+#6*$%>2+#0+#2-#1+*3$((-2&64#(-*)&33&?%+#
+36#3$%=+(6#0&;;&)&2+#E#3$&.(+*5#1%&3?%+#
le principal intéressé ne s’aperçoit 
pas toujours qu’il en est atteint. 
Habituellement, c’est l’entourage de 
cette personne qui constate qu’elle a 
besoin d’aide. Le pervers narcissique a, 
3$%=+(65#%(+#=&+#0+#)$%12+# &(36->2+#+6#
des rapports avec l’entourage familial 
$%#3$)&-25#)$(;2&)6%+23B

Un pervers narcissique est dans un 
*-&3$((+,+(6# 0+# 6$%6+# 1%&33-()+B#
Cette personne croit qu’elle a raison 
+6# ?%+# 2+3# -%6*+3# $(6# 6$*6B# R2# +36# 0$()#
difficile d’espérer lui faire changer de 
)$,1$*6+,+(6B# M+# 12%35# 2+# 1+*=+*3#
(-*)&33&?%+# )"+*)"+5# ;*4?%+,,+(65# E#
&3$2+*#2-#1+*3$((+#3%*#?%&5#&2#+@+*)+#3$(#
+,1*&3+# +6# 6+(6+5# 1-*;$&35# 0+# 2%&# ;-&*+#
)$%1+*#2+#)$(6-)6#-=+)#3+3#1*$)"+3B
W# )$%*6# 6+*,+5# 2+3# 1+*3$((+3# ?%&#
0$&=+(6# 1$%*3%&=*+# %(+# *+2-6&$(# -=+)#
%(# 1+*=+*3# (-*)&33&?%+5# 1-*# +@+,12+#
0-(3# %(# ,&2&+%# 0+# 6*-=-&25# 1+%=+(6#
utiliser la contre-manipulation. Il s’agit 
0+# )$,,%(&?%+*# -=+)# 2+# 1+*=+*3#
narcissique à l’aide de phrases courtes 
+6#;2$%+35#0+#;-&*+#1*+%=+#0+#>+-%)$%1#
d’humour et d’ironie. L’important est de 
,$(6*+*5#E#6*-=+*3#3+3#*41$(3+3#?%+#2+#
pervers narcissique n’a pas de pouvoir 
sur les émotions d’autrui.

_=+(6%+22+,+(6# 1*+(0*+# %(# -=$)-6#
peut s’avérer utile, car les pervers 
(-*)&33&?%+3#3$(6#3$%=+(6#0+3#+@1+*63#
de la diffamation. Mais également, 
une consultation auprès d’un 
13D)"$6"4*-1+%6+# -=+*6&# +36# 3$%=+(6#
*+)$,,-(04+B

Au pire, fuir le pervers narcissique.

3B$+;9$U(566+(!)$
!"#$%&'&()*

@%001Y,)'+$'+#')>')*+01)/3**36('+7
PSYCHOLOGIE
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8'*+4%""'*+*%0,+#$(*+*%(>'0,+,%(/4-*+
6('+$'*+:'""'*.+#1)+$1+#')>')*3%0+01)/3**36('V

Un pervers narcissique ou un individu 
atteint d’un trouble de la personnalité 
(-*)&33&?%+# +36# %(+# 1+*3$((+# ?%&# -# %(+#
image dévalorisante d’elle-même et qui se 
=-2$*&3+5#+(#*->-&33-(6#2+3#-%6*+3B
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O(# +(# 1-*2+# 3$%=+(6# V# 2+# >&+(7H6*+# -%# 6*-=-&2# +36# %(#
3%C+6# )24# 0+# ($6*+# 41$?%+B# S$%*6-(65# &2# 3+,>2+# ?%+#
2+# )$()+16# 3$&6# +()$*+# %(# 1+%# ;2$%# 1$%*# )+*6-&(3X#

Alors que les entreprises ont un devoir légal de s’assurer de 
2-# >$((+# 3-(64# 0+# 2+%*3# 3-2-*&435# +22+3# 3$(6# ($,>*+%3+3# E#
=$%2$&*#-22+*#+()$*+#12%3#2$&(B#:$%*3#0+#D$.-5#;*&-(0&3+35#6->2+#
de ping-pong… Tous les moyens sont bons pour rendre 
ses employés heureux. Sauf de répondre à leurs exigences 
;$(0-,+(6-2+3B

Pour nos amis anglo-saxons, la santé physique « wellness » 
et la santé mentale « well-being » sont deux concepts bien 
0&;;4*+(63B#

En France, cependant, le terme « bien-être » englobe tout 
+(# ,H,+# 6+,135# D# )$,1*&3# 0$()5# 2+# >$("+%*# -%# 6*-=-&2B# !6#
c’est un sujet qui inquiète, puisque son inverse, le mal-être 
au travail, coûte à peu près, 13 500 euros par salarié, aux 
+(6*+1*&3+3#0%#3+)6+%*#1*&=4B

C’est pourquoi les services dédiés aux entreprises pour 
-,42&$*+*# 2-# ?%-2&64# 0+# =&+# 0+3# 3-2-*&43# (+# )+33+(6# 0+# 3+#
,%26&12&+*# Q# 2&=*-&3$(# 0+# ;*%&63# >&$5# )$%*3# 0+# 31$*65# ,-33-.+B#
!6)B#

Certains font dans la démesure. C’est le cas de Google qui 
est à la limite de l’infantilisation, avec des assiettes de 20 
centimètres de diamètre, au lieu de 30, dans ses restaurants 
d’entreprises, pour réduire les portions de ses employés et 
les garder en bonne santé. Vous trouvez cela abusif ? 

Les instigateurs de ces idées vous répondent qu’elles 
viennent d’une demande des collaborateurs. 
!367)+# =*-&,+(6# 2-# >$((+# ,46"$0+# 1$%*# -33%*+*#
le bien-être au travail ? Toutes les études 
;-&6+3# E# )+# 3%C+6# 1$&(6+(6# =+*3# 2-# (4.-6&=+B

Qu’attendent exactement les salariés, si le sucre et les jeux 
ne suffisent pas à leur bonheur ? 
«43% d’entre eux aimeraient notamment être 
équipés d’un siège ergonomique réglable en fonction 
0+# 2+%*# -(-6$,&+# +6# 0+# 2+%*# ;-F$(# 0+# 6*-=-&22+*B<

Selon une étude menée par Actineo, 66% des actifs pensent 
?%+#2+%*#9#2&+%#0+#6*-=-&2#+36#,-2#-0-164#E#2+%*3#>+3$&(3#<B#S-*#
exemple, 43% d’entre eux aimeraient notamment être équipés 
« d’un siège ergonomique réglable en fonction de leur 

-(-6$,&+#+6#0+#2+%*#;-F$(#0+#6*-=-&22+*#<B
Mais leurs priorités restent avant tout, leur souhait de pouvoir 
-,4(-.+*# 2+%*# 6+,13# 0+# 6*-=-&25# 3+2$(# 2+%*3# 1*4;4*+()+3# +6#
leur espace de travail. En d’autres mots, le futur du bien-être 
0+3#3-2-*&43#+36#2+#64246*-=-&2#+6#2+#;2+@7$;;&)+#N2-#1$33&>&2&64#0+#
)"$&3&*#3$(#+31-)+#0+#6*-=-&2#+(#-**&=-(6#2+#,-6&(OB

En réalité, la réponse est encore plus précise que cela. Une 
46%0+# ,+(4+# 1-*# )&(?# )"+*)"+%*3# ;*-(F-&3# +6# ?%4>4)$&3#
*4=A2+#?%+5#2+3#=*-&+3#-66+(6+3#0+3#3-2-*&43#=$(6#12%3#2$&(#?%+#
2+3#3&,12+3#)$(0&6&$(3#0+#6*-=-&2B#8+#)P%*#0+#2+%*#>&+(7H6*+#
*43&0+#+(#;-&65#0-(3#2+3#1*-6&?%+3#,-(-.4*&-2+3B#
Après avoir interrogé près de 1 000 employés issus de 
grandes entreprises et de PME, ils se sont aperçus que 
ceux qui avaient de l’espace et étaient plus autonomes, 
)+%@# ?%&# 46-&+(6# 1*$)"+3# 0+# 2+%*3# )$22->$*-6+%*3# +6# ?%&# 3+#
3+(6-&+(6# )$,146+(63# +6# %6&2+35# 46-&+(6# 2+3# 12%3# "+%*+%@B

Ainsi, on distingue deux variables essentielles : un soutien 
$*.-(&3-6&$((+2#;$*65#$G#)"-?%+#3-2-*&4#+36#)$(3&04*4#)$,,+#
%(# &(0&=&0%# E# 1-*6# +(6&A*+# +6# %(+# +@1*+33&$(# 0+# )$(;&-()+#
de la part des managers, permettant aux individus d’être 
-%6$($,+3#+6#0+#3+#3+(6&*#&,12&?%43#0-(3#2+#1*$)+33#0+#1*&3+#
de décision de l’Entreprise.

!(# 12%3# 0+# 3+# 1*4$))%1+*# 0%# >&+(7H6*+# 0+# )"-)%(5# 2+#
,-(-.+*# &04-2# 3+*-&6# 0$()5# )-1->2+# 0+# 0$((+*# %(# )-0*+# +6#
0+3# $>C+)6&;3# E# 3$(# 4?%&1+5# 6$%6# +(# 2%&# 2-&33-(6# %(+# 2-6&6%0+#
1$%*# ,+(+*# E# >&+(# 3+3# ,&33&$(3B# 8+# ,&)*$,-(-.+,+(6#
?%$6&0&+(5#)$(3&36-(6#E#=4*&;&+*#6$%6+3#2+3#"+%*+3#?%+#2+#6*-=-&2#
+36#>&+(#;-&65#+36#0$()#;$*6+,+(6#04)$(3+&224#'

Si l’on ne recherche pas de managers de qualité, les actions 
de bien-être sont des coups d’épée dans l’eau », explique 
($6-,,+(65#!,,-(%+22+#T-=+5#MKbB
W# ?%$&# >$(# 1*$.*-,,+*# 0+3# )$%*3# 0+# D$.-5# ?%-(0# 0+3#
,-(-.+*3# 3+# )$,1$*6+(6# ,-25# ($6+# E# 3$(# 6$%*5# S"&2&11+#
K$0+65# +@7,40+)&(# *+)$(=+*6&# 0-(3# 2+# ,-(-.+,+(6# 0+#
6*-(3&6&$(B

Finalement, certaines actions visant à favoriser le bien-
H6*+# 3$(6# 6+22+,+(6# 04)-24+35# 1-*# *-11$*6# E# 2-# 36*%)6%*+# 0+#
l’entreprise, qu’elles en deviennent incohérentes et peuvent 
-=$&*# 0+3# +;;+63# (4.-6&;35# 1$%=-(6# -&(3&5# )%26&=+*# %(+# ;$*,+#
0+# *-()P%*# )"+/# 2+3# )$22->$*-6+%*3# ?%&# +36&,+(6# ?%+# 2-#
>&+(=+&22-()+#0+#2-#0&*+)6&$(#+36#"D1$)*&6+B

BONNES PRATIQUES

Z3'0;<,)'+1(+,)1>13$
$1+)'*#%0*193$3,-+2'*+"1015')*
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@'+6(=3$+:1(,+*1>%3)VVV

Que dit le Code du travail ? Que 
1*+3)*&6# 2+# :$0+# 14(-25# +(# ,-6&A*+# 0+#
harcèlement en milieu professionnel ?

I - LE CODE DU TRAVAIL 

La Loi numéro 2015-532, du 20 juillet 
2015, portant Code du travail, au 
travers de son article 5, définit deux (2) 
;$*,+3#0+#"-*)A2+,+(6#Q
G F1'5#)+H$1D1.,'&1I21$;
G F1'5#)+H$1D1.,'D-)#$;

Aux termes de l’article 5 précité : 
« Aucun salarié, aucune personne en 
;$*,-6&$(# $%# +(# 36-.+# (+# 1+%6# H6*+#

3-()6&$((4#(&#2&)+()&45#1$%*#-=$&*#*+;%34#
0+#3%>&*#2+3#-.&33+,+(63#0+#"-*)A2+,+(6#
moral ou sexuel d’un employeur, de son 
*+1*43+(6-(6#$%#0+#6$%6+#1+*3$((+#?%&5#
abusant de l’autorité que lui confèrent 
3+3# ;$()6&$(35# E# 0$((+*# 0+3# $*0*+35#
1*$;4*+*# 0+3# ,+(-)+35# &,1$3+*# 0+3#
)$(6*-&(6+3# $%# +@+*)+*# 0+3# 1*+33&$(3#
0+#6$%6+3#(-6%*+35#3%*#)+#3-2-*&4B

Aucun salarié, aucune personne en 
;$*,-6&$(# $%# +(# 36-.+# (+# 1+%6# H6*+#
3-()6&$((4# (&# 2&)+()&45# 1$%*# -=$&*#
64,$&.(4# 0+3# -.&33+,+(63# 04;&(&35# E#
l’alinéa précédent, ou pour les avoir 
*+2-643B

T%2# (+# 1+%6# 1*+(0*+# +(# )$(3&04*-6&$(#
2+# ;-&6# ?%+# 2-# 1+*3$((+# &(64*+334+# -#
*+;%34# 0+# 3%>&*# 2+3# -.&33+,+(63# 0+#
harcèlement ou qu’une personne 
64,$&(# 2+3# -# *+2-6435# 1$%*# 04)&0+*5#
notamment, en matière d’embauche, 
0+# *4,%(4*-6&$(5# 0+# ;$*,-6&$(5#
d’affectation, de qualification, 
0+# )2-33&;&)-6&$(5# 0+# 1*$,$6&$(#
1*$;+33&$((+22+5# 0+# ,%6-6&$(5# 0+#
*43&2&-6&$(5# 0+# *+($%=+22+,+(6# 0+#
)$(6*-6# 0+# 6*-=-&2# $%# 0+# 3-()6&$(3#
0&3)&12&(-&*+3B

8'+41)/D$'"'0,+*'?('$

:$(36&6%+(6# %(# "-*)A2+,+(6# # 3+@%+2#
2+3# )$,1$*6+,+(63# ->%3&;35# 2+3#
,+(-)+35#2+3#-66-?%+35#2+3#1-*$2+35#2+3#
&(6&,&0-6&$(35# 2+3# 4)*&635# 2+3# -66&6%0+35#
les agissements répétés à l’encontre 
d’un salarié, ayant une connotation 
sexuelle, dont le but est d’obtenir des 
;-=+%*3#0+#(-6%*+#3+@%+22+#E#3$(#1*$;&6#
ou au profit d’un tiers.

8'+41)/D$'"'0,+"%)1$+

:$(36&6%+(6# %(# "-*)A2+,+(6# ,$*-2#
2+3# )$,1$*6+,+(63# ->%3&;35# 2+3#
,+(-)+35#2+3#-66-?%+35#2+3#1-*$2+35#2+3#
&(6&,&0-6&$(35#2+3#4)*&635#2+3#-66&6%0+35#2+3#
agissements répétés à l’encontre d’un 
3-2-*&45#-D-(6#1$%*#$>C+6#$%#1$%*#+;;+65#2-#
04.*-0-6&$(#0+#3+3#)$(0&6&$(3#0+#6*-=-&2#
+6# ?%&# )$,,+# 6+235# 3$(6# 3%3)+16&>2+3#
0+# 1$*6+*# -66+&(6+# E# 3+3# 0*$&63# +6# E# 3-#
dignité, d’altérer sa santé physique 
$%# ,+(6-2+# $%# 0+# )$,1*$,+66*+# 3$(#
-=+(&*#1*$;+33&$((+2B#
8+# "-*)A2+,+(6# 3+#
1*$%=+# 1-*# 6$%3# ,$D+(# <B#

II - LE CODE PÉNAL  

La Loi n°2021-893 du 21 décembre 
2021, modifiant la Loi numéro 2019-
574 du 26 juin 2019, portant Code 
14(-25# -C$%6+# %(+# 0&,+(3&$(# 1%(&6&=+5#
+(# *41*&,-(6# 2+# "-*)A2+,+(6# +(# ,&2&+%#
professionnel, en son article 419-1.

Aux termes de cet article : « est 
puni d’un emprisonnement d’un (1) 
à trois (3) ans et d’une amende de 
CFA à 1 000 000 FCFA, quiconque 
"-*)A2+# -%6*%&# 1-*# 0+3# 1*$1$3# $%#
)$,1$*6+,+(63# *4146435# -D-(6# 1$%*#
$>C+6# $%# 1$%*# +;;+65# %(+# 04.*-0-6&$(#
0+3# )$(0&6&$(3# 0+# 6*-=-&2# 3%3)+16&>2+#
0+# 1$*6+*# -66+&(6+# E# 3+3# 0*$&63# +6# E# 3-#
dignité, d’altérer sa santé physique 
$%# ,+(6-2+# $%# 0+# )$,1*$,+66*+#
3$(# -=+(&*# 1*$;+33&$((+2 <B

À VOS DROITS

!"#$%&'()*+,%$-,*./(
+&,"*-''*./0).-"1*/234,1.*5.-"*

E1)/D$'"'0,+'0+"3$3'(+
#)%:'**3%00'$[
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Pour faire participer les agents à l’action positive 
de l’Entreprise ou l’Organisation à laquelle ils 
-11-*6&+((+(65# &2# ;-%65# (4)+33-&*+,+(65# $>6+(&*# 2+%*#

-0"43&$(#-%@#$>C+)6&;3#+6#-%@#1*&3+3#0+#04)&3&$(3B

:+2-# 3%11$3+5# %(+# )$((-&33-()+# 0+3# 0&3)&12&(+3# +6# 2+3#
rapports avec le monde, que compose l’Entreprise ou 
l’Organisation, notamment, sur le plan sociologique, 
13D)"$2$.&?%+X#!6)B

8-# )$,,%(&)-6&$(# =&+(6# -&(3&5# -%# )+(6*+# 0%# ,-(-.+,+(6B#
Aucune communication en Entreprise ou dans l’Entreprise 
ou l’Organisation ne saurait être placée ex nihilo. Quelque 
soit la taille de l’Entreprise ou l’Organisation, les principes de 
,-(-.+,+(6#0$&=+(6#$>4&*#-%@#,H,+3#*A.2+3#0+#*+31+)6#+6#
de considération de l’autre, d’amour du travail bien fait, de 
;$*,-6&$(#-0-164+#-%#6*-=-&2#+@&.4#0+#)"-)%(#1$%*#2-#,&33&$(#
+6#0%#1*$;&2#0%#1$36+B

8$*3?%+#)+3#?%+2?%+3#)$(0&6&$(3#3$(6#*4%(&+35#2+#6*-=-&22+%*#
est à l’aise à son poste et retrouve la joie de servir. Ce 
6*-=-&22+%*# ?%&# 3-&6# 3+*=&*# 0+=&+(6# -2$*3# %(# -,>-33-0+%*# 0+#
l’Organisation ou de l’Entreprise et sait « la vendre », dans 
l’intérêt de tous.

Ce travailleur-là, ne peut « qu’être l’ami des patrons », 
*40%&3-(6# -&(3&# 2-# 0&36-()+# "&4*-*)"&?%+5# 1-*# 3$(# 6*-=-&2B# R2#
*+=&+(6# 0+# )+# ;-&6# -%@# *+31$(3->2+35# 0+# =+&22+*# E# )+# ?%+# 2+3#
>$((+3# )$(0&6&$(3# 13D)"$2$.&?%+3# +6# %(+# 1-&@# &(64*&+%*+#
-))$,1-.(+(6#)+#6*-=-&22+%*B#
Un bon travailleur devient l’ami de tous. Par contre, un 
,-%=-&3#6*-=-&22+%*#3+#=+**-#*+C+645#1-*#6$%3B

En définitive, tout travailleur doit militer, pour qu’existe dans 
l’Entreprise ou l’Organisation, un management participatif, 
-33$)&-(6# )$,,%(&)-6&$(# =+*6&)-2+# +6# )$,,%(&)-6&$(#
"$*&/$(6-2+5#)$,12464+3#1-*#0+3#3D36A,+3#0+#)$,1+(3-6&$(3#
,-64*&+22+3#+6#0+#1*&,+3#1$%*#6$%3#)+%@#?%&#0$&=+(6#-)?%4*&*#
le grade d’agent de référence.

A titre d’exemple, le patron, quelle que soit sa force et son 
influence, doit donner l’exemple de l’humilité de la poignée 
0+#,-&(#-;;+)6%+%3+#+6#+()$%*-.+-(6+B

De même, le DG qui se lève de son bureau feutré, doit 
pouvoir aller s’asseoir auprès de l’agent ou du travailleur, 
pour échanger avec lui, sur le travail qu’il fait. Le bénéfice de 
tels actes posés est inimaginable. S’ajoute à cela, « le patron 
humain » qui prend des nouvelles des enfants de l’employé, 
le niveau d’étude, la santé… Etc.

8+3# -%6*+3# 6*-=-&22+%*3# ?%&# 3$(6# -%70+33%3# 0+3# -.+(63# ?%&#
2A=+(6#2-#>-**&A*+5#?%&#;$(6#2+#,+(-.+#$%#2+3#,+(%3#6*-=-%@5#
0$&=+(6#0&*+#>$(C$%*#+6#-%#*+=$&*5#+(#041&6#0+#2+%*#1$3&6&$(B
Briser la distance hiérarchique en Entreprise, c’est 
-%33&# 3%11*&,+*# 2+# =$%=$&+,+(6# 3D364,-6&?%+5# ?%&# 0+#
nos jours, n’est pas l’expression du respect envers son 
3%14*&+%*B
Un environnement amical et courtois reste plus éfficace 
que la rigidité et l’autorité du vouvoiement.

Un autre élément important pour briser la ditance 
"&4*-*)"&?%+#+(#!(6*+1*&3+#+36#2+#04)2$&3$((+,+(6#0+3#
>%*+-%@5#$%5#2+3#341-*-6&$(3#=&6*4+3B#M-(3#2+3#0+%@#)-35#
2-# 1*$@&,&64# +6# 2-# =&3&>&2&64# *+(;$*)+(6# 2+# 3+(6&,+(6# 0%#
*-11*$)"+,+(6B

@%""'0,+9)3*')+
81+23*,10/'+43-)1)/436('X

BIEN DANS LA TÊTE AU TRAVAIL 
J$-)#'K;
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La Côte d’Ivoire a vécu au rythme de la coupe 
d’Afrique 2023, qu’elle a organisée avec brio, sur 
l’ensemble de son territoire. La passion que cet 

événement a déchaînée a été sans commune mesure. Au 
;&2# 0+3# ,-6)"35# 2+# 1-*)$%*3# 0+3# 4241"-(63# -# *+33+,>24# -%@#
montagnes russes, tout aussi chaotique qu’extraordinaire. 
Les Éléphants de Côte d’Ivoire ont remporté la CAN 2023, 
marquant à jamais l’histoire du pays, avec une troisième 
46$&2+B#

W('$+)1##%),+1>'/+$1+*10,-+"'0,1$'+X

M%*-(6#)+#6$%*($&#?%&#-#1$2-*&34#6$%6+3#2+3#-66+(6&$(3#+6#6$%6+3#
2+3#4(+*.&+35#($%3#46&$(3#6$%3#&()-1->2+3#0+#1+(3+*#E#-%6*+#
chose, qu’à la victoire des Éléphants. Par les prières pendant 
2+3# ,+33+35# 2+3# )%26+3# +6# 0-(3# 2+3# ,$3?%4+35# 0-(3# 2+3#
>%*+-%@5#0-(3#2+3#,-*)"435#0-(3#2+3#*%+35#0-(3#2+3#,-?%&3#
+6#3%*6$%6#+(#;-,&22+5#0-(3#2+3#36-0+3#$%#0-(3#2+3#;-(7/$(+35#
6$%3#2+3#&=$&*&+(3#$(6#)$,,%(&4#-=+)#2+%*#4?%&1+#(-6&$(-2+B##

W#?%+2#,$,+(65#1$%=&$(37($%3#*+33-33+*#2+3#1*$>2A,+3#0%#
quotidiens ? 

Alors oui, nous avons vécu une CAN 2023 immense, pleine 
d’émotions et si un baromètre avait été installé, nous verrions 
?%+#2+3#"U1&6-%@#$(6#)$((%#2+%*#,$,+(6#0+#043+*6B#
Un Directeur d’hôpital avec qui j’avais eu un partage m’a 
confié que la CAN n’avait pas été une bonne affaire pour son 
"U1&6-2#?%&#-#+%#%(+#-;;2%+()+#&(3&.(&;&-(6+B

!(#)2-&*5#6*A3#1+%#0+#,-2-0+3#$(6#464#+(*+.&36*43#0%*-(6#)+66+#
14*&$0+B# M$()5# 2$*3?%+# ($%3# $))%1$(3# 3-&(+,+(6# ($6*+#
esprit, la maladie ne s’installe pas, facilement !
:"-?%+# ;$&3# ?%+# ($%3# -4*$(3# 1$3&6&=+,+(6# ($3# 1+(34+35#
)"-?%+#;$&3#?%+#($%3#;$)-2&3$(3#($6*+#4(+*.&+#3%*#%(#3%C+6#
passionnant, mais sain, notre esprit s’apaise et notre santé 
s’en ressent. 

Merci donc aux Éléphants, pour ces moments intenses qu’ils 
nous ont offerts, grâce aux efforts surréels qu’ils ont fournis. 
Merci à notre Capitaine, Max Gradel, qui a su tenir sa troupe, 
avec intelligence et rigueur. Merci à notre entraineur, FAE 
!,+*3+5#?%&#-#*4%33&#E#;-&*+#0+#3+3#C$%+%*35#0+#=*-&3#.-.(+%*3B#
Merci à tout le staff technique et à tous les dirigeants de 
($6*+#;$$6>-22B

Une belle écriture en or a été laissée par nos athlètes et notre 
bonne santé s’est abreuvée de ces moments d’émotions, de 
.*-(0+3# C$&+3# +6# 0+# 1-33&$(3# "+%*+%3+35# )$,,+# )+%@# ?%+#
le sport, que dis-je, le football, à travers la CAN 2023, a su 
($%3#1*$)%*+*#'

8+;$MNM`]$'BD/>$G#.$)GAISD?0.L$I>EB$GD$`V"#$A0>-G#$H#$GD$8e0#$H<5/>-B#$7$8SD"I->?.$H<+@B-\E#fg

6$+%<+&#$(%>,-$'#$':$(,J$%('+(A#,+.(A,A+,+&QR
/B><++$'#L(-,(%<HI,&"J"&*($&(-,(A,A+$(@<+&(.$(!Dh$UBDH#GF)

'+(><HH$(.$(J,-$'#L(,J$%('+(J#,"(:$+:(.$(-B,H<'#(.$(:<+(9,M:(QR

81+#1**3%0.+(0'+:%)/'+0-/'**13)'+
M%()+93'0+>3>)'+7

CLIN D’ŒIL
!"#$%&"'(#)'$#')"*#+,%-.'
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8'+A1$%0+2(+@1#3,1$+E("130!"!SACH 2024!#

Mer ci à tous !

Vive le 
@*!"#$*%&%C*A




